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Pandemie ovliviiuje nas Zivot i pedagogickou praxi téméf dva roky. Distan¢ni vyuka
a s ni souvisejici omezeni socialnich kontaktd klade velké naroky na psychickou
odolnost zak( i uciteld. Mozna i tato skutecnost prispéla k tomu, Ze se v posledni
dobé dostal do popredi zajem o wellbeing. Pojem, ktery jste jisté nemohli v peda-
gogické komunité preslechnout, prestoze se zatim jedna v tuzemském prostiedi
relativné o novinku, o ¢emz svéddii absence hesla na ceské Wikipedii.

Jednotna definice pojmu wellbeing na svété neexistuje, ale Ize jej v obecné roviné
popsat jako stav, ve kterém se citime dobfe a jenzZ ndm umoziuje dobre fungovat.
Partnerstvi pro vzdélavani 2030+ definuje wellbeing jako stav, ve kterém muizeme
v podporujicim a podnétném prostiedi pIné rozvijet svij fyzicky, kognitivni a du-
chovni potencidl a Zit spolu s ostatnimi plnohodnotny a spokojeny Zivot. Pravé proto
je wellbeing vyznamnym tématem pro $kolni prostiedi. Jelikoz se jednd o vyznamny
predpoklad k tomu, aby mohli zaci maximalné rozvijet svij u¢ebni potencial.

Nasledujici pfiloha Ucitelského mési¢niku obsahuje
fadu text(, které popisuji soucasny stav wellbeingu
na Skolach skrze unikdtni vyzkumy, predstavuji tipy
pro systémovou podporu a nabizi také pohled na
wellbeing z perspektivy ucitele, protoze bez péce
o sebe je obtizné dobfe se starat o druhé. Jak pise
Antoine de Saint-Exupéry v Malém princi: ,Kdyz ddm
rano do poradku sebe, musim udélat poradek na
planeté.”

Vazeni Ctenafi, preji vam pfijemné ¢teni i mnoho pfi-
leZitosti k podpofe wellbeingu v roce 2022.

Markéta Bekovd,
odbornd editorka Ucitelského mési¢niku






Wellbeing: modni zalezitost,
nebo prediktor uspéchu?
TOMAS ZATLOUKAL

Ceskad skolni inspekce je v Ceské republice také garantem a realizdtorem
mezindrodnich setfeni vysledkii Zdki, mezi néz patfi i setfeni PISA. V ramci
tohoto Setfeni se kazdé t¥i roky zjistuje uroven dosaZend patndctiletymi
Zdky ve vybranych dovednostech, pficemz posledni cyklus PISA 2018

byl zaméren primdrné na ctendiskou gramotnost Zdkii, protozZe ctendrské
dovednosti jsou pro budouci tispéch Zdkii pFi dalsim vzdéldvdni i pro jejich
tspésné uplatnéniv Zivoté zcela zdsadni. Ctendrské dovednosti totiz
neznamenaji pouze schopnost néco precist, ale umoznuji obsahu textu
sprdvné porozumét a kriticky hodnotit ziskané informace. Takovd dovednost
je pak nezbytnym predpokladem pro rozvoj v ostatnich oblastech
vzdéldvdni i osobniho Zivota.

Vysledky mezinarodnich 3etieni Ceskéa kolni inspekce vzdy dasledné analyzuje
a vztahuje je k riznym faktordm a proménnym, které vzdélavani ovliviiuji. Sekun-
darni analyzy, které jsou vyuzitelné jak pro fizeni vzdélavaci soustavy a nastavovani
pfislusné podpory ze strany Ministerstva 3kolstvi, mladezZe a télovychovy CR, tak pro
zvySovani kvality vyuky pfimo ve $kolach, jsou pak k dispozici na www.csicr.cz.

Jednim z velmi dulezitych témat, které se v soucasnosti dostava vice a vice do po-
predi zajmu, je wellbeing zaku a jejich celkova dudevni pohoda. Wellbeing totiz neni
jen néjakym momentdlnim ¢i chvilkovym tématem vzdélavani v zdpadnim svété.
Nejrliznéjsi narodni i mezindrodni Setfeni a vyzkumy postupné potvrzuji, Ze oblast
wellbeingu Z4kd je zcela zésadni ve vztahu k tomu, jak se jim ve Skole dafi, a do znac-
né miry ovliviiuje také vysledky, kterych zaci ve vzdélavani dosahuji. Nasledujici text
tuto skutecnost ilustruje ve vztahu k Urovni dosazené patndctiletymi zaky v Setfeni
PISA 2018 ovéfujicim miru jejich ctendiské gramotnosti.
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WELLBEING VE SKOLE

Obsahové vymezeni

O pozitivnim vlivu psychického nastaveni zakd ve vztahu k vysledkam, kterych ve
vzdélavani dosahuiji, se tedy hovofi jiz delsi dobu. Termin wellbeing, ktery Ize volné
prelozit jako ,pocit pohody”, oznacuje Siroky koncept zahrnujici vie od subjektivni
psychické pohody ¢lovéka prfes nastaveni jeho mysli smérem k smysluplnému jed-
nani az po podobu vztahll mezi jedincem a dalsimi aktéry (rodice, ucitelé, spoluza-
ci aj.). Mnoho z téchto dilc¢ich konceptl neni méfitelnych, nékteré pak Ize sledovat
ve formé latentnich (pfimo nepozorovatelnych) konceptt, tedy urcitych indexud
slozenych z pozorovatelnych proménnych. Setieni PISA ve vztahu k problematice
wellbeingu pracuje s nékolika takovymi latentnimi koncepty, které se pokousi mérit
subjektivni pocity zakl ve vztahu k vyuce, $kole, vlastnim schopnostem ¢i pocitlim,
které pochdazeji spise z rodinného prostredi.

Pozitivni pocity (SWBP)

Setreni PISA 2018 zahrnuje nékolik otézek sledujicich,

jak casto Zéci vnimaji své pocity, at uz pozitivni (Stés-

ti, hrdost, veselost aj.), nebo negativni (obavy, strach,

»Jsem Stastny/Stastnd.” smutek aj.). Tfi ze sledovanych pocitli konstruuji
index pozitivnich pocitt zaka.

oo Cim vy33i je hodnota indexu, tim ¢astéji zaci pocituiji
pozitivni pocity. Index negativnich pocitl nebyl kon-
~Jsem vesely/veseld.” struovan pro nizkou vnitini konzistenci indexu napfi¢
zemémi participujicimi na Setfeni PISA.

Pocit sounalezitosti se Skolou (BELONG)

,Ve skole si pripaddm jako outsider.”
e 4 Index sleduijici, do jaké miry se Zaci citi ve Skole dobre

a jak velkou soundlezitost se skolou pocituji. Je kon-
,Citim, Ze do skoly patfim.” struovan z baterie nékolika otazek.

,Ve skole si snadno nachdzim kamarddy.”

#Ve skole si pripaddm trapné a nevhodné. Cim vy33i je hodnota indexu, tim vétsi soundlezitost

»Spoluzdci ze skoly mé maji radi.” se $kolou Zaci pocituji.
Ve skole se citim osamély/osaméld.”

Vystaveni Sikané (BEINGBULLIED)

Index sledujici, do jaké miry se Zak citi byt obéti Sika-
ny ze strany svych spoluzaku, at uz slovni, ¢i pfimo
,Ostatni Zdci mé zamérné nezapojovali fyzické. Setfeni PISA 2018 se dotazovalo Zakd, jak

do riiznych zdlezitosti.” ¢asto béhem poslednich 12 mésict méli zkusenost
s nékolika situacemi ve $kole nebo na socialnich si-
tich. Index obéti Sikany je konstruovan ze tfi takovych

,Ostatni Zdci se mi posmivali. otszek.

,Ostatni Zdci mi vyhroZovali.” Cim vy33i je hodnota indexu, tim vice zak pocituje
miru vystaveni témto situacim.
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Kooperace ve tridé (PERCOOP)

,Zdd se, Ze Zdci priklddaji velky vyznam Index sledujici, do jaké miry Zaci vnimaji prostredi jako
spoluprdci.” podporujici kooperaci ve Skole. Index je konstruo-
vany ze tii otazek.

,Zdd se, Ze Zdci vzdjemné spolupracuji.” : . . L
Cim vy33i je hodnota indexu, tim vice Zaci vnimaji

,Zdd se, Ze Zdci se shodnou na tom, spolupraci se svymi zaky.
Ze vzdjemnd spoluprdce je duleZitd.”

Emocni podpora rodi¢ti (EMOSUPS)

»Rodice podporuji mou snahu a tspéch Index sledujici miru Zdkem pocitované emocni pod-
ve skole.” pory ze strany jeho rodicd, konstruovan ze tfi otazek.

Vyssi hodnoty indexu znamenaji vétsi pocitovanou

»Rodice mé podporuji, kdyz mdm e 9
emocni podporu ze strany rodica.

ve skole néjaké potize.”

»Rodice ve mné péstuji divéru.”

Smysl zivota (EUDMO)

,MUj Zivot md jasny smysl nebo cil.” Index sledujici subjektivni pocity studentd ohledné
smyslu jejich Zivota, konstruovan ze tfi otazek.
ez a5 G iy A e Cim vy3si je hodnota indexu, tim vice zak vnima smysl
svého Zivota.
»~Mdm jasnou predstavu o smyslu

svého Zivota.”

Nékolik konkrétnich priklad

Efekty konceptl sledujicich wellbeing Zaka, ty pozitivni i ty negativni, na vysledky
ve Ctendiské gramotnosti jsou do znacné miry ovlivnény socioekonomickym za-
zemim Zaka a také prostfedim a kontextem $koly. Nasledujici graf ukazuje prostou
pramérnou hodnotu skére ¢tenaiské gramotnosti zakd napfic skolami v zavislosti na
hodnoté wellbeingu. Z4ci, ktefi vykazuji alespor stiedni hodnotu pocitu wellbeingu,
dosahuiji vyssiho skore nez zaci, ktefi maji slaby pocit wellbeingu. | Zaci, ktefi maji
silny pocit wellbeingu, tedy maiji vétsi pocit pohody a pozitivnéjsi vnitini nastaveni,
dosahuji v priiméru lepsich vysledkl ve ¢tendiské gramotnosti nez Zaci se stfednim
pocitem wellbeingu. Lze oviem predpokladat, ze rozdily budou vyznamné ovlivné-

ny pusobenim dalsich proménnych.
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Graf 1| PrGimérné skore ctenaiské gramotnosti dle miry wellbeingu Zaka
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Pozndmka: Cervend linie zna¢i priimérnou hodnotu, Sedé pruhy 95% konfidenéni interval.

Zéakladni rozdily v hodnotach skére ctenafské gramotnosti Ize hledat v silné he-
terogenité datového souboru z pohledu druhu skol. Charakter Setfeni PISA, které
pracuje s patnactiletymi zaky, zptsobuje, ze v Ceské republice je Setfeni provadé-
no napfi¢ nékolika druhy skol od skol zakladnich az po rlizné typy strednich skol.
Dalsi graf prezentuje vysledek ¢tendfské gramotnosti zakd dle miry pocitu well-
beingu v jednotlivych druzich/typech 3kol. Je zfejmé, Ze mezi jednotlivymi druhy
Skol obecné mizeme sledovat zna¢né rozdily ve vysi skdre ¢tenéiské gramotnosti,
kdy nejvyssi je pfirozené na gymnaziich. Zaci zakladnich $kol, ktefi maji slaby po-
cit wellbeingu, dosahuji nizsiho skdre ¢tenarské gramotnosti nez zaci, ktefi maji
stfedni ¢i silny pocit wellbeingu. U dalSich druhl/typt skol mezi témito skupinami
23kl nenf statisticky vyznamny rozdil, aviak i zde vidime naznak mirné variace po-
zitivniho charakteru (¢im silnéjsi pocit subjektivni pohody Zaka, tim vy3si skére ze
Ctenarské gramotnosti).
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Graf 2| Primérné skore ctenaiské gramotnosti dle druhu/typu skoly
a sily pocitu wellbeingu zaka
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Pozndmka: Cervend linie zna¢i priimérnou hodnotu, Sedé pruhy 95% konfidenéni interval.

Graf 3 | Distribuce skupin zaku dle miry wellbeingu v jednotlivych

druzich/typech kol
SOS a SOU bez maturity 12,19 77,8
SOS, SOU s maturitou 1176 82,29

a konzervatore

4letd gymnazia 7 88,95
Viceletd gymnazia 8,49 86.38
Zakladni skoly 10,88 82,04

0% 0% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Zdroj: PISA 2018
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Z ptedchoziho grafu vyplyv4, Ze silny pocit wellbeingu vykazuji spise zaci gymnazii
obou typ0, nasledovani zaky zakladnich 3kol a studijnich program( stfednich od-
bornych 3kol s maturitou a konzervatofi. Naopak zaci studijnich program( stfednich
$kol bez maturity maji spise slabsi a stfedni pocit wellbeingu. Rozdily mezi jednotli-
vymi druhy skol jsou nicméné minimalni.

Dalsi graf prezentuje dosazené vysledky ve ¢tenaiské gramotnosti jednak dle miry
pocitu wellbeingu Zaka, jednak dle socioekonomického statusu zaka ve tfech kate-
goriich. Je patrné, Ze samotné skore Ctenéiské gramotnosti témér linedrné narlsta
s vy$Sim socioekonomickym statusem Zaka. | v rdmci jednotlivych socioekonomic-
kych skupin zaka viak vidime variaci ve skére ve vztahu k mife wellbeingu Zaka. Zaci
disponujici alespon strednim (a vy33im) socioekonomickym statusem a zaroven se
stfednim (a vy33im) pocitem wellbeingu dosahuji vyssiho skére ¢tenarské gramot-
nosti nez zaci, ktefi maji pocit wellbeingu slaby. Ve skupiné zakd s nizkym socio-
ekonomickym statusem je patrny rozdil mezi Zaky, ktefi maji silny pocit wellbeingu,
a zaky se stfednim (a slabsim) pocitem wellbeingu. Tento rozdil oviem neni statistic-
ky vyznamny. Data ukazuji, ze i bez ohledu na socioekonomicky status zéka je vhod-
né u zakl posilovat pocit wellbeingu dle kontextu daného zdka pro jeho potencialné
vyznamny pozitivni vliv na skére ¢tendiské gramotnosti. Obdobny vztah je mozné
pozorovat v pripadé primérného socioekonomického statusu skoly s vyjimkou skol
s vysokym priimérnym socioekonomickym statusem, kde nejsou mezi skupinami
zakl s rdznou mérou pocitu wellbeingu statisticky vyznamné rozdily.

Graf 4| PrGimérné skore ctenaiské gramotnosti dle SES Zaka
a miry pocitu wellbeingu
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Zavérem

Pfedstavili jsme pro ilustraci jen nékolik konkrétnich dat, ktera potvrzuji, Ze to, jak se
zaci ve $kole citi a jaka je uroven jejich celkové pohody, ovliviuje jejich Skolni praci
a také vysledky, kterych ve vzdélavani dosahuji. Téma wellbeingu je tedy predurce-
no k zasadni reflexi v oblasti vzdélavacich politik i pfistupl jednotlivych skol, a to
jak smérem k zakam, tak samoziejmé i smérem k uciteldm. Ceska $kolni inspekce
se bude i nadale oblasti wellbeingu vénovat a poskytovat vsem aktériim relevant-
ni data a zjisténi, na jejichz zakladé je pak mozné pfijimat pfislusna opatteni a rea-
lizovat adekvétni intervence. Veskerd data, informace a zjisténi jsou publikovéna
v analytickych zpravach dostupnych na www.csicr.cz, uciteldm lze pak doporucit
také sledovani Ceské 3kolni inspekce na socidlnich sitich Facebook a Twitter, kde je
priibéZzné zvefejhovéana fada dil¢ich komentovanych zjisténi, grafd, dat a informaci
vyuzitelnych pro efektivni vzdélavaci préci.

Mgr. Tomas Zatloukal, MBA, LL.M., MSc.,
Ustredni Skolni inspektor
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Wellbeing ve vzdélavani -
nadstavba, nebo nutnost?
LENKA FELCMANOVA

Téma wellbeingu a jeho systémové podpory ve vzdéldvdni se i v souvislosti

s dopady pandemie covid-19 stdvd stdle aktudlnéjsim tématem. V tomto
¢ldnku pfipomeneme, co tento pojem vlastné znamend, a shrneme diivody,
proc je Zzddouci se podporou wellbeingu ve vzdéldvdni zabyvat. Predstavime si
i zdkladni principy, ze kterych by méla systémovd podpora wellbeingu

ve skoldch vychdzet.

Proc podporovat wellbeing ve vzdélavani?

Z mezinarodnich i narodnich Setfeni vyplyva, ze nemala ¢ast zakl a pedagogl se ve
Skole neciti pfilis dobfe, coz ma negativni dopad na uceni. Je prokazano, ze pocity
strachu a Uzkosti spojené s u¢enim nebo vyclenénim z tfidniho kolektivu se nega-
tivné odrazeji ve vzdélavacich vysledcich zakl i v mife jejich celkové spokojenosti
s vlastnim zivotem. Ohrozeni syndromem vyhoreni u uciteldl ma vyrazny negativni
dopad na kvalitu vyuky, kterou svym zakdm poskytuji, zejména pak na naplhovani
jejich individualnich vzdélavacich potieb.

Nékolik dat z doby pied pandemii
30 % 24k se setkava s Sikanou
7 % z4ku se trvale citi smutné
18 % zakl neni spokojeno se svym Zivotem
Cesti zaci navstévuji Skolu ze zemi OECD nejméné radi
64 % divek citi Uzkost pfed testem, prestoZe se na néj dobfe pfipravily
nizka ocekavani ucitele a jeho presvédceni o neschopnosti zakd zvysuji Uzkost ze
Skoly 0 60 %
svého Zivota
kazdy paty pedagog je ohrozeny syndromem vyhoreni
pocet zakll se zdvaznymi vyvojovymi poruchami chovéni stoupl za uplynulych

10 let téméf ctyfnasobné
Vlyrazny negativni dopad na wellbeing a dusevni zdravi zakd i pedagogli ma ne-

sporné i probihajici pandemie covid-19. Z dostupnych dat vime, ze v dospélé po-
pulaci stoupl vyskyt depresi a rizika sebevrazdy ttikrat, vyskyt tuzkostnych poruch
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dvakrat a celkové nékterym z béznych dusevnich onemocnéni trpi pfiblizné kazdy
treti dospély. Zvysil se také vyskyt domaciho nasili, které se objevuje i v rodinéch,
ve kterych k nému pfed pandemii nedochézelo. Vice rodin je vystaveno poten-
cidlné traumatizujicim zkusenostem spojenym s umrtim v rodiné nebo existen¢nimi
problémy. Pfestoze nemame k dispozici data o détech, z poctu telefonatl na krizo-
vé linky i zprav z poradenskych a klinickych pracovist mizeme usuzovat, Ze situace
v détské populaci nebude lepsi. Naopak Ize predpokladat, Ze dlouhodobé uzavieni
skol a omezeni socidlnich kontaktl budou mit na vyvijejici se détskou psychiku jesté
vétsi dopad nez v pripadé dospélych. Pandemii jsou vice zasazeni také ucitelé, nebot
jsou jednou z profesi, kterym se nejvice zménil zplsob prace. Necekané a vyrazné
vzrostly naroky na né kladené a zaroven ztratili velkou ¢ast kontroly nad zplisobem
vyuky a aktivitou zaku. Prisli také o podstatnou ¢ast zpétné vazby od zakd, na kterou
jinak mohou reagovat. Zarover sami museli fungovat ve svych dalsich zivotnich ro-
lich (rodic¢d, pecovatelt atd.).

Z vyse uvedeného je zfejmé, Ze opatieni zamérend na zmirnéni disledk pandemie
se museji zaméfit nejen na douceni vzdélavacich obsahd, ale také na podporu du-
Sevniho zdravi a wellbeingu zakl i pedagog.

Pro wellbeing zaka hraje $kola klicovou roli, protoze spokojenost ve skole ma velky
vliv na jejich celkové prozivani a Zivotni spokojenost. Ve skolach, kde panuji dobré
vztahy mezi zaky navzajem a s uciteli, vykazuji Zaci vy3si celkovou Zivotni spokoje-
nost a odrazi se to pozitivné i v jejich vzdélavacich vysledcich. Wellbeing a uceni
jsou totiz spojené nadoby - bez ného Zaci nemohou dosahovat maxima svého
vzdélavaciho potencialu. Zjednodusené feceno: podpora wellbeingu zakl se pozi-
tivné promitne do jejich vzdélavacich vysledk(l a naopak.

Co je wellbeing?

Na svété neexistuje jednotnd definice wellbeingu. Prafezové Ize fici, Ze se jedna
o stav, ve kterém se citime dobie a mizeme i dobfe fungovat.

Pracovni skupina Wellbeing projektu Partnerstvi pro vzdélavani 2030+ pfi defi-
novani wellbeingu pro ceské vzdélavaci prostiedi vychazela z definic rozvinutych
vzdélavacich systémd, respektovanych svétovych autorit (WHO, UNICEF, OECD),
ramcovych vzdélavacich program(, skolského zdkona a definice zakladnich lid-
skych potreb.

V pracovni skupiné byla také formulovana zjednodusena definice, ktera bude vyu-
zivana s cilem co nejvice pfiblizit podstatu wellbeingu pedagogtim, zaklm i Siroké
verejnosti: Wellbeing je, kdyz se rdno tésim...
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Wellbeing je stav, ve kterém
muzeme v podporujicim

a podnétném prostredi

pIné rozvijet svij fyzicky,
kognitivni, emocionalni,
socialni a duchovni
potencial a zit spolu

s ostatnimi plnohodnotny

a spokojeny zivot.

Oblasti wellbeingu:

Wellbeing

Partnerstvi
pro vzdélavani
2030+
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Souvisi s fyzickym zdravim a bezpe-
¢im a je ovlivnény fyzickou aktivitou,
zdravym stravovanim, spankovym re-
zimem a uveédomelou volbou zdravého
zivotniho stylu a prostredi.

&

Souvisi se schopnostmi kritického
mysleni, feSeni problémU a kreativi-
ty. Odrazi se ve zplUsobu zpracovani
informaci, vytvéareni Usudkl a také

v motivaci a vytrvalosti k Uspésnému
dosahovani stanovenych cild.

52

Souvisi s kladnym vnimanim sebe
sama, rozpoznavanim emoci a sebere-
gulaci. Odrazi se ve schopnosti dlvéry
v sebe i druhé a v odolnosti umoznuiji-
ci zvladat nepfiznivé situace.

00

firs

Souvisi se schopnosti empatie, po-
citem soundlezitosti, navazovanim
a udrzovanim vztahd a spolupréce

s ostatnimi a komunika¢nimi doved-
nostmi.

W

Souvisi s poznavanim a naplhovanim
smyslu nasi existence, hodnotami
a etickymi principy.
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Principy systémové podpory wellbeingu

Aby podpora wellbeingu byla skute¢né efektivni a méla plosny dopad, je zadouci,
aby v co nejvétsi mife naplfhovala nasledujici principy.

1. Systémovy pfistup k podporie wellbeingu ve vzdélavani

Wellbeing ve vzdélavani je tieba podporovat systémoveé a synergicky od central-

ni Grovné (ministerstev, CSI, NPI, krajq, zfizovatel() po jednotlivé skoly. Osvédéu-

je se, kdyz je v podpore wellbeingu zakl i pracovnikd skol uplatriovan celoskolni

pfistup zahrnujici uzplsobeni fyzického a socidlniho prostfedi a virtualniho

ucebniho prostiedi jejich potfebdm a soucasné také cileny rozvoj dovednosti

podporujicich vlastni wellbeing a odolnost vici zatézi. Opatieni na urovni skoly

je vhodné diferencovat do tii Grovni:

a/ opatreni ur¢ena vsem zakim a pracovnikim skoly,

b/ opatfeni ur¢end zakiim a pracovnikdim skoly vyZadujicim zvysenou podporu
v ramci skoly,

¢/ opatreni uré¢end zakim a pracovnikiim skoly vyzadujici zapojeni externich
partnerd (poskytovatel psychosocialnich a dalsich sluzeb).

2. Respekt k jednotlivci
Opatieni vyuzivand ve skolach by méla odpovidat individudlnim potfebam jed-
notlivc a mife podpory, kterou trvale nebo docasné potrebuiji. Pfi volbé a reali-
zaci konkrétnich opatfeni ve prospéch 73kl a pracovnikd skoly by mél byt bran
zietel na jejich pFani a preference. Zaci i pracovnici skol by méli byt cilené podpo-
rovani ve svém osobnostnim rlistu a rozvoji dovednosti dlilezitych pro zlepsova-
ni vlastniho wellbeingu a odolnosti vici zatézi.

3. Aktivni zapojeni
Do strategického planovani podpory wellbeingu ve vzdélavani na centrélni,
resp. krajské a regionalni Urovni je tfeba zapojovat zastupce skol a dalich aktéra
ve vzdélavani. Do planovani, realizace a vyhodnocovani opatfeni podporujicich
wellbeing na urovni $koly by méli byt aktivné zapojovéni Zaci a pracovnici skoly.
Participace a smysluplné zapojeni zakl a rodi¢l ve vyuce i ostatnich ¢innostech
Skoly by mély byt pfirozenou soucasti Zivota Skoly.

4. Ocekavani tspéchu

Celoskolni pristup k podpore wellbeingu by mél vychdzet z ocekavani vzdéla-
vacich Uspéchll a dosazeni optimélniho wellbeingu u viech 73k, tedy i u zaki
se zvySenou potfebou podpory. Ve Skolach by mély byt uplathovany metody
a postupy vyuky podporujici motivaci k u¢eni a dosahovani vzdélavaciho maxi-
ma vsech zakl. Chyba by méla byt pracovniky skoly i Zaky brana jako prilezitost
k uceni. V celoskolnim pfistupu by také méla prevazovat pozitivni podpora a na-
cvik ocekdvaného chovani nad tresty a restrikcemi uplatiovanymi v reakci na
nevhodné chovani zakd.
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5.

Partnerstvi a spoluprace

Osvédcuje se, pokud je ve 3koladch systematicky podporovana spoluprace pe-
dagogickych pracovnikd pfi planovani, realizaci a vyhodnocovani vzdélavani
a podpory poskytované zakiim. K efektivité zvysené podpory poskytované za-
kam pfrispivda, pokud je ve skole uplathovan jednotny pfistup k aplikaci pod-
plrnych opatfeni u jednotlivych zak( se SVP a k managementu chovani zaka
vychazejicimu z odbornych doporuéeni.

Ke viem pracovnikdim, zakaim i jejich rodi¢dim by mélo byt pfistupovano s respek-
tem a jejich lidska distojnost by méla byt zachovavana i v krizovych situacich.

Ve Skolach by méla byt cilené pfijimana opatfeni k podpore pozitivniho klimatu
v pedagogickém sboru i Zadkovském kolektivu. Ve vyuce a aktivitdch uréenych
pro zaky by méla byt systematicky podporovana spolupréace a aktivni zapojeni
vsech zaka.

Do podpory wellbeingu na urovni skoly by méla byt cilené zahrnovéna také opat-
reni posilujici pocit sounalezitosti vsech aktér(i (pracovnikd, zakd, rodi¢ zaka).
Skoly by také mély aktivné navazovat spolupraci se subjekty, které jim mohou
v podpore wellbeingu zakl a pracovnikd pomoci.

Zajisténi bezpedi

Ve skolach by méla byt cilené pfijimana opatieni k zajisténi fyzického a emocio-
nalniho bezpeci zakl i pracovnikd. Celoskolni podpora wellbeingu by méla vy-
chazet z trauma respektujiciho pfistupu.

Opatieni zalozena na diikazech

Pfi podpore wellbenigu ve vzdéldvani by méla byt uplathovana vyzkumné
ovéiend opatreni, kterd soucasné respektuji mistni specifika a potreby. Pfi stra-
tegickém planovani na centralni, krajské, resp. regiondlni Urovni by mélo byt re-
flektovano, Ze intervence, které jsou Uspésné v urc¢itém kontextu, nemuseji byt
univerzalnim reSenim pro vsechny skoly.

Pokud by se podafilo uvedené principy co nejvice zaclenit do podpory wellbeingu
ve skolach, je velkd Sance, ze se pfijimana opatfeni projevi jak ve vétsi spokojenosti
23kl i pracovnikl skoly, tak i v kvalité vyuky a dosazenych vzdélavacich vysledcich.
V navazujicim &lanku v dalim vydani Rizeni $koly si pfedstavime ptiklady konkrét-
nich opatreni, kterymi Ize wellbeing zakl a pracovnik(l $kol podpofit.
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Projekt Partnerstvi pro vzdélavani 2030+ zahdjilo v ¢ervnu 2020 sedm sties-
nich asociaci ve vzdélavani, které se ztotozAuiji s cili vymezenymi MSMT ve
Strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2030 a chté&ji aktivné prispét k jejich
naplnéni, a tim k vyznamnému plosnému zlep3eni u¢eni déti. Podrobné in-
formace na www.skav.cz.
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Unikatni vyzkum pro Eduzménu
zkoumal wellbeing Skolaku

MAGDALENA SULCOVA

Setreni se zaméFilo na emociondlni rozpolozeni Zdkii a na jejich fyzické
a psychické zdravi, které tvori soucdst tzv. wellbeingu, tedy Zivotni pohody déti.
Ta je pro jejich efektivni uceni a zdravy vyvoj zdsadni.

V rdmci méfeni zaci odpovidali i na otazky souvisejici s vnimanim smrti nebo sebe-
hodnotou: Pfipadam si bezcenny? Pfemyslim o smrti? Délam si starosti, co si o mné
mysli ostatni? Mam potize se spanim?

»Nase zkusenosti nam ukazuji, ze v kazdé tfidé je jedno dité, které trpi néjakou de-
presivitou nebo uzkosti. Vysledky vyplyvajici z tohoto Setfeni to potvrzuji, coz zna-
mena, Ze to ziejmé bude urcity priimér. Nevime, jestli je to dopad pandemie nebo
jestli je to obecné ve slozeni téch déti, ale za mé je to velké ¢islo,” fika Ivana Stara,
feditelka Zakladni Skoly Zru¢ nad Sazavou, kterd se do vyzkumu zapojila.

Ojedinélé sledovani dusevniho zdravi ¢eskych skolaku

V Cesku je takové sledovani dusevniho zdravi zatim ojedinélé. Setfeni proved|
v rozmezi 24. kvétna a 16. Cervna 2021 exkluzivné pro Eduzménu vyzkumny tym
organizace SCHOLA EMPIRICA. Cilem bylo mimo jiné zjistit stav po navratu skolakd
z distan¢ni vyuky:

.V ramci Eduzmény véfime, Ze je dllezité rozvijet vztahy a bezpecné prostiedi, ve
kterém se uceni odehrava. S tim souvisi jak stav zak(, tak samoziejmé i pracovniki
ve Skole. Vzhledem k tomu, Ze pandemie vyznamnym zpusobem zasdhla do Zivotud
vSech a vime, Ze psychologové zacali hlasit nardst problémd, zajimalo nés, v jakém
stavu se zaci vraci do 3kol po tak dlouhé dobé. A zarovern jsme védéli, ze v Cesku se
7adna data o wellbeingu zakl nezjistuji. Proto jsme iniciovali toto Setfeni,” vysvétlu-
je Zdenék Slejska, feditel Eduzmény.

Celkem se méreni wellbeingu zucastnilo 2 101 zakl z 34 zakladnich a stfednich
Skol nejen z Kutnohorska, regionu, kde Eduzména v ramci svého pilotniho projektu
zacala se systémovou zménou vzdélavani. Dotaznik byl uréeny primarné pro zaky
soucasnych 5. a 6. tiid ZS a odpovidajicich tfid viceletych gymnazii a 1. ro¢nik( SS
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a odpovidajicich tfid viceletych gymnazii. U téchto tfid bude SCHOLA EMPIRICA sle-
dovat dlouhodoby vyvoj. Dalsi méfeni totiz probéhne jesté letos na podzim.

Setfeni naznacdilo ,problém” u kazdého 14. ditéte

+Vysledky, které mame nyni k dispozici, jsou bohuzel poznamenané tim, Zze nemame
srovnani s daty pfed pandemii. Nasi experti se ale pokusili o urcité srovnani s vy-
sledky ze zahranici, a tak mame alespon néjaké voditko pro dalsi praci,” fika Zdenék
Slejska, feditel Eduzmény.

Nejvétsi pozornost podle zavér( Setieni potiebuji déti, u kterych se casto projevuji
znamé symptomy depresivity i Uzkostnosti. Takové symptomy zminilo 3,76 % re-
spondentd, tedy 65 zak z celkovych 1 730, ktefi vyplnili tuto ¢ast dotazniku. Casty
vyskyt ,pouze” symptom0 Uzkostnosti uvedlo dalSich 27 déti a u dalSich 31 z3kd
vyplnéné tdaje svédci o castém vyskytu ,pouze” symptomu depresivity.

Z té casti dotazniku, kterd méfila, jak déti samy hodnoti svou dusevni pohodu, vyply-
v4, ze by si pozornost psychologl pravdépodobné zaslouzilo 81 déti. Vykazaly totiz
nizkou miru pozitivniho emoc¢niho stavu i nizkého pozitivniho ndhledu na zZivot.

Méreni pomuze odhalit problémy drive

,V zahranici je bézné, Ze se takové screeningy délaji. PloSnéjsi mapovani toho, jak
se déti citi, umoznuje sledovat téma jako takové véetné analyzy jeho dil¢ich prvkd.
Vedle toho, Ze samotna data jsou velmi cenng, je tu jesté nékolik benefitd. Mohou
pomoci problémy detekovat dfive. Ucitelé ¢asto mivaji pocit, Ze védi, které déti maji
jaké problémy, vzdy to tak ale nemusi byt a anonymni prostredi dotazniku mize po-
moci zachytit ty déti, u kterych problémy nejsou (zatim) tolik vidét,” fika Magdaléna
KlimeSova z vyzkumného tymu SCHOLA EMPIRICA.

Data také mohou napomoci vnimat problém jako realny a dovést skoly k realné
podpore zaku: ,Jeden z velkych pfinosl je, ze kromé zaznamenani stavu v dobé
pandemie je mozné detekovat existenci ,problematickych pripadd”, kde by se jinak
mohlo stat, Ze se problém odhali az pozdéji, kdy uz napf. dochézi k sebeposkozova-
ni, hlubokym poruchdm nélad nebo depresivité. Skole mizeme poskytnout infor-
maci o tom, v jakém jejim roc¢niku se takové dité nachazi, coz ji umozni [épe zaméfit
intervence,” dodava Magdaléna Klime3ova.
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Jak s vysledky dal pracovat?

Kazda zapojena $kola dostala individualizovanou zpravu, v rdmci které ziskava ,ob-
razek” o tom, jak Setfeni dopadlo, coz dokreslii souhrnna data za viechny sledované
Skoly. Kvili zajisténi anonymity skolam ale vyzkumnici dali jen informaci, v jakém
rocniku se déti, které by potfebovaly pozornost psycholog(, nachazeji. Dalsi postup
pak zaleZi na Skole. SCHOLA EMPIRICA v pfipadech, kde byly zaznamendany vyrazné
problematické hodnoty, doporucuje uvazovat o hlubsim vysetfeni Skolnim psycho-
logem nebo jinym odbornikem na dusevni zdravi déti a adolescentd, ktery by jasnéji
zmapoval situaci zakd se znepokojivymi vysledky.

,Jsem hrozné rada, Ze nase déti v tom dotazniku byly. Ze jsme diky tomu uz zacali
pracovat s uciteli, to znameng, Ze jsme méli setkdni na téma wellbeing. A myslim si,
ze to je jedno z velkych témat, které se musi letos fesit, aby se vSechno ve skolstvi
posunulo, protoze jakmile nejste dobre naladéni, tak nemUiZzete mit zadny posun
v ¢emkoliv, natoz ve vzdélavani,” vysvétluje Ivana Stara, reditelka Zakladni skoly
Zru¢ nad Sazavou.

Eduzména v ndvaznosti na toto Setfeni poskytuje na Kutnohorsku podporu dvou
mobilnich tym{ dusevniho zdravi, cozZ je v Cesku unikatni model:

,Vime, Ze mame skupiny déti, které jsou v rlznych oblastech rizikové. A mizeme se
tak ve spolupraci s odborniky, napf. mobilnimi tymy dusevniho zdravi, zaméfit na
dalsi praci, kterd by jim mohla pomoci. Zaroven mizeme se skolami pfipravit dlou-
hodobéjsi intervence, které budou oblast wellbeingu Zakd, ale i uciteld podporo-
vat,” vysvétluje Zdenék Slejska, feditel Eduzmény.

Mobilni tymy dusevniho zdravi poskytuji psychosocidlni podporu tam, kde je potre-
ba.V tymu je détsky psychiatr, klinicky psycholog a psychologové s praxi ve Skolstvi,
specialni pedagogové, socialni pracovnici i specializované zdravotni sestry. Pomu-
zou tak vcas predejit rozvoji psychickych onemocnéni a podpofi skoly pfi vzdéla-
vani déti s psychickymi problémy, naro¢nym chovénim a specialnimi vzdélavacimi
potiebami.

Jak wellbeing na skolach podporovat?

Pracovni skupina Partnerstvi pro vzdélavani 2030+ definuje wellbeing jako ,stav,
ve kterém miZeme v podporujicim a podnétném prostiedi plné rozvijet svij
fyzicky, kognitivni, emocionalni, socialni a duchovni potencial a Zit spolu
s ostatnimi plnohodnotny a spokojeny zivot”. Pro efektivni uceni a zdravy vyvoj
a dobry zivot déti je jejich Zivotni pohoda zasadnim fenoménem.
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Diky vysledkiim tohoto 3etteni si zapojeni feditelé Skol zacali uvédomovat, Ze je sle-
dovani psychické pohody déti dulezité a podporou wellbeingu je tfeba se zacit vice
zabyvat. Skola mGze pro zlepseni emocionalni i fyzické pohody 74k udélat hned
nékolik kroku:

+Podpora wellbeingu ve vzdélavani zahrnuje dvé slozky - rozvoj dovednosti pro
péci o vlastni wellbeing a Upravu prostfedi tak, aby co nejvice naplfhovalo zakladni
a vyvojové potieby déti. Jinymi slovy je dllezité, aby déti i ve Skole mohly cilené
rozvijet dlilezité dovednosti pro Zivot, jako jsou odolnost vici stresu, seberegulace,
sebefizeni, schopnost navazovat a udrzovat funk¢ni vztahy a fada dalsich,” vysvétlu-
je Lenka Felcmanové z Ceské odborné spole¢nosti pro inkluzivni vzdélavani.

Co se tyce Upravy Skolniho prostredi, déti by se v ném jednak mély citit dobfe fyzic-
ky, tedy mélo by poskytovat dostatek pfilezitosti pro pohyb a naplfovéni dalsich fy-
ziologickych potreb. Dlllezit4 je ale i psychika: ,Déti by se v ném mély citit bezpecné,
nejen fyzicky, ale i emo¢né, mély by zde panovat dobré vztahy a v neposledni radé
by mélo také poskytovat dostatek pfilezitosti k budovani pozitivniho sebepojeti
déti,” doplriuje Lenka Felcmanova.

Predpokladem pro psychickou pohodu a rozvoj zaki jsou ale i ucitelé, je proto po-
tfeba pecovati o jejich dusevni pohodu: ,Aby se podpora wellbeingu déti ve Skolach
darila, je nutné zacit s podporou wellbeingu u pedagogu. Spokojeny ucitel, ktery se
do své prace tési, ma potiebné zdroje pro to, aby podpofil wellbeing svych zaka,”
dodavé Lenka Felcmanova.

Magdaléna Sulcova,
manazerka komunikace, Eduzména




Jak se ne/dafi wellbeingu na skolach?
RADKA HRDINOVA

Ze pocity strachu a Uzkosti a negativni emoce obecné omezuji schopnost déti ucit
se, opakované prokdzaly vyzkumy z oblasti neurofyziologie. Negativni dopad na
kvalitu vyuky ma také dusevni nepohoda ucitele. Syndrom vyhoieni omezuje ze-
jména jeho schopnost reagovat na individudlni vzdélavaci potreby jednotlivych
24kd. Z obou téchto GhlG pohledu na tom Ceska republika neni nejlépe. Nejriznéjsi
prizkumy i velka mezinarodni Setfeni opakované prokazaly, ze ceské déti chodi do
Skoly ve srovnani s jejich vrstevniky z jinych zemi nerady a s obavami, syndromem
vyhoteni je ohrozen kazdy paty pedagog. Podpora wellbeingu zaka i pedagogt by
i proto méla byt automaticky soucasti Usili o zvySovani kvality vzdélavani.

V srpnu tohoto roku realizovala agentura STEM pro projekt Partnerstvi pro vzdé-
ldvani 2030+ prliizkum mezi fediteli a feditelkami zdkladnich 3kol. Jeho cilem bylo
zmapovani ndzord vedeni skol na wellbeing ve vzdélavani a moznosti, jak jej pod-
pofit. Vyplynulo z n&j, Ze polovina z oslovenych 393 vedoucich pracovniki verejnych
zakladnich kol oslovenych feditelt a feditelek skol se s pojmem wellbeing zatim
nikdy nesetkala, ¢astéji jde o vedeni mensich skol (do 150 Z4kd). Poté, co byli sezna-
meni s definici wellbeingu ve vzdélavani, ale prevazujici vétsina z nich uvedla, ze je
pro né srozumitelna.

Vétsina oslovenych fediteld a feditelek (95 procent) zastava nazor, ze ve své sko-
le podminky pro napliovani wellbeingu jak zaka, tak pracovnikd skoly vytvareji.
Prevazné se vsak jednalo o odpovéd ,spise ano”, kterd naznacuje, Ze o naplhovani
wellbeingu viech aktérl vzdélavani ve své skole jednotlivi respondenti zcela pre-
svédceni nejsou. Vétsi mira presvédceni panuje u vedeni mensich skol (do 150 zaka),
o vytvareni vhodnych podminek pro wellbeing Zaku je zcela pfesvédéeno 32 % jejich
feditell a feditelek. V pfipadé skol s velikosti nad 500 zakd to bylo 11 % dotazanych.

Vétsina oslovenych reditelll a feditelek povazuje wellbeing za dilezity. U vyro-
ku ,Wellbeing je zcela zdsadni pro dosahovdni dobrych vzdéldvacich vysledku Zdku
i pracovnich vysledk( zaméstnanci skoly” Cinil podil souhlasnych odpovédi (zcela
souhlasim, spiSe souhlasim) 96 %, pficemz zcela s timto vyrokem souhlasilo 43 % do-
tazanych. O tom, zZe wellbeing neni jen dalsi médni trend, ktery se brzy vycerpd, je
pfesvédceno 70 % oslovenych. Z Setteni déle vyplynulo, Ze zapojeni feditelé a fedi-
telky si jsou védomi vztahu mezi wellbeingem pracovnikl Skoly a zakd. S vyrokem
+Nedostatecné naplnéni wellbeingu pracovnikt skoly negativné ovliviiuje wellbeing
73kd"” souhlasilo 88 % z nich.
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,Rekl(a) byste, Ze ve Vasi skole vytvdfite vhodné podminky pro wellbeing:*

s " . o Wellbeing zaku a ugiteld
Urtitéano  Spiseano  Spisene  Urciténe Rozdily podle velikosti Z5 (podil ,urcité ano”)

%

50
24k a zakyn skoly 71 4 Wellbeing zaka Wellbeing ucitell
32 30
Utiteld, ucitelek 27 2
a ostatm’d‘} 60 3 19
pracovnikd
Skoly 1
0

Do 150 zékd  150-500 zakt  Nad 500 zakd

https://partnerstvi2030.cz/wp/wp-content/uploads/2021/09/STEM_Wellbeing_ZS_
SKAV_TK.pdf (slide 6)

Méné pozitivni je presvédceni 57 % oslovenych feditel(, Ze podpora wellbeingu ne-
muze zlepsit vzdélavaci vysledky zaka, kterému chybi opora v rodiné. Nejde o nové
zjisténi, na skepsi ceskych pedagogll k moznosti, Ze by Skola dokazala détem po-
moci pfekondvat znevyhodnéni spojend s rodinnym zdzemim, jiz dfive poukazala
fada dalSich Setfeni. V tomto kontextu je ale zajimavy optimisti¢téjsi postoj vice nez
Ctvrtiny feditell a feditelek $kol, ktefi zaroven deklarovali, Ze ,védi presné”, respek-
tive ,maji pfedstavu, o co jde” v souvislosti s pojmem wellbeing. V této skupiné re-
spondentll byl pomér odpovédi opacny, 63 % z nich je presvédceno, ze podpora
wellbeingu mize vzdélavaci vysledky téchto zaka zlepsit.

+Podpora wellbeingu ve skole nemuze zlepsit
vzdéldvaci vysledky Zdka, kdyz jeho vzdéldvdni

,Wellbeing je zcela zdsadni pro dosahovdni
dobrych vzdéldvacich vysledki zdkd i pracovnich

vysledki zaméstnancu skoly.”

nepodporuje rodina.”

% Zcela souhlasim Spise souhlasim % Zcela souhlasim Spise souhlasim
Spise nesouhlasim  Viibec nesouhlasim Spise nesouhlasim  Vibec nesouhlasim
8 5
28

35 31

51

61 60

45 50
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Slyseli a védi, Slyseli, ale nevédi, Neslyseli Slyseli a védi, Slyseli, ale nevédi, Neslyseli
o co jde ocojde ocojde ocojde

https://partnerstvi2030.cz/wp/wp-content/uploads/2021/09/STEM_Wellbeing_ZS_

SKAV_TK.pdf (slide 8)
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WELLBEING VE SKOLE

Reditelé a feditelky $kol odpovidali také na otazky, které zjistovali potfeby jejich 3kol.
Pro podporu wellbeingu ucitelt by nejvice uvitali pomoc pfi zajistovani odborné
psychosocialni pomoci tém, ktefi ji potfebuji, a pfi zajistovani supervize, intervize
a mentoringu pro pedagogy. Nadpolovi¢ni vétsina oslovenych by také uvitala pod-
poru ve vzdélavani pedagogll v oblasti wellbeingu a osobniho ristu, pfi monitorin-
gu wellbeingu pracovnik( Skoly a v souvislosti se zfizenim vhodnych prostor pro
jejich relaxaci. Ve vztahu k wellbeingu 74k nejvice poptavali podporu pfi zavadéni
formativniho hodnoceni, diferenciaci a individualizaci vzdélavani, zavadéni mentor-
skych a patronskych program pro Zaky, zfizeni relaxa¢niho mista pro zaky a pfi za-
vadeéni celoskolniho zachytu ohrozenych déti.

Ze systémovych opatfeni by zapojeni feditelé a feditelky nejvice ocenili zajisténi slu-
zeb Skolniho speciédlniho pedagoga a $kolniho psychologa, za¢lenéni tématu wellbe-
ingu do pregradualni pfipravy ucitel a osvétu zfizovateld skol v oblasti wellbeingu
a jeho vlivu na kvalitu prace pracovnikd skol a vzdélavaci vysledky zak(. V oblasti
profesniho rozvoje by feditelé uvitali zajisténi supervize pro vedeni $kol a vzdélava-
ni pro sborovny v oblasti wellbeingu vychazejici z potifeb dané skoly. Vyznamnou
podporou dle oslovenych respondentl by bylo také zavedeni skolni socialni prace.
Presvédceni o vyznamu systémové podpory stoupa s vyssi informovanosti feditell
a reditelek o wellbeingu a jeho vyznamu.

Radka Hrdinova,
PR specialistka, Stala konference asociaci
ve vzdélavani, z. s. (SKAV)
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JAK SE NE/DARI WELLBEINGU NA SKOLACH?

Partnerstvi
pro vzdélavani
. . e 2030+
K podpore wellbeingu ve vzdélavani
vedou opatieni zamérend
na nasledujici oblasti:
Kultura a prostredi
- Vize, étos a kultura skoly
- Klima tfid i Skoly jako celku
- Kvalita fyzického prosttedi skoly a jejiho okolf
- Podpora zdravého Zivotniho stylu
OBLASTI
PODPORY
WELLBEINGU
( )
Uceni
« Vyuka a podpora uceni zakd Respektujici vztahy
+ Hodnoceni Vzajemna spoluprace a sdileni
+ Rozvoj dovednosti pro wellbeing uvniti a vné skoly
« Ocekavani uspéchu od kazdého Participace a zapojeni vSech
zéka ¢lent Skolni komunity
« Personalizace vyukovych aktivit Podpora wellbeingu
vyvolavajici zdjem zakl pracovnik( Skoly
. J
Na nasledujicich strankach jsou blize  Ukazatele dobré praxe - popis toho, jak vypada dobra
popsané ukazatele dobré praxe $koly praxe Skoly v dané oblasti.

Priklady opatieni, ktera k dosazeni popsané dobré

praxe mohou pfispét (jedna se o ilustrativni vyéet,

L .. néktera opatreni jsou systémovéjsi povahy a jejich

U kazdé z oblasti jsou uvedeny: zavadéni vyzaduje vétsi asili a podporu, jina lze
realizovat relativné snadno). Piiklady opatfeni

budou v pribéhu $kolniho roku 2021/2022 doplnény

o konkrétni inspirativni praxe, odkazy na zdroje informaci
a metodickou podporu.

a priklady opatteni v oblasti Kultura a pro-
stredi, Uceni a Partnerstvi a spoluprace.



WELLBEING VE SKOLE

KULTURA A PROSTREDI

Ukazatele dobré praxe Priklady opatieni

Zakladni aroven uréena vsem

Wellbeing zakl a pracovnikl skoly Vzdélavani (jiné formy profesniho

je klicovym prvkem vize/étosu skoly. rozvoje) seznamujici s vyznamem
wellbeingu pro kvalitu poskytovaného
vzdélavani a vzdélavaci vysledky zakud

a s moznostmi podpory wellbeingu viech
aktérh vzdélavani (s vyuzitim zazitkovych
a kooperativnich metod)

Participativni tvorba vize skoly se
zapojenim pracovnik( skoly, zakl

a rodic¢h zakl zahrnujici oblast wellbeingu
a prdbézna spolec¢na reflexe jejiho
naplhovani

Seznameni vsech Ucastnikl (pedagogicti
a nepedagogicti pracovnici, Zaci, rodice
z3ak0) s moznostmi zapojeni do dialogu

o vizi $koly a zplsobech jejiho naplfiovani

Vedeni skoly aktivné podporuje wellbeing | Zavedeni komplexniho pfistupu

vsech ¢lent skolni komunity. k podpofre wellbeingu ve $koldch (napt.
program Svétové zdravotnické organizace
Skola podporujici zdravi)

Zajisténi sluzeb Skolniho psychologa
a specialniho pedagoga

Zavedeni $kolni socidlni prace (napf.
prostfednictvim socidlniho pedagoga,
Skolniho asistenta nebo ve spolupraci

s externim poskytovatelem sociélnich
sluzeb pro mladez nebo rodiny s détmi)

Realizace ovérenych programa
nespecifické a vieobecné primarni
prevence zaméfené na klima a vzajemné
vztahy

Prizvani zaku a jejich rodi¢l k planovani
a vyhodnocovani akci organizovanych
Skolou




JAK SE NE/DARI WELLBEINGU NA SKOLACH?

Pracovnici Skoly a Z&ci projevuiji vstficnost
a respekt vici individudinim odlisnostem
¢lent Skolni komunity (kulturni odlisnost,
zdravotni postizeni apod.).

Realizace vzdélavacich aktivit zaméfenych
na budovaéni respektu k odlisSnostem ve
spolecnosti a interkulturni dialog

Vzdélavani pedagogl v oblasti mediace
konfliktd

Systematicky rozvoj komunikaénich
dovednosti pracovniki skoly, sjednoceni
na zékladnich prvcich komunika¢ni
strategie smérem k zdklm a pracovnikiim
Skoly a jeji reflexe (komunikace bez
porazenych)

Zavedeni peer mediace (vrstevnické
podpory konstruktivniho reSeni
konflikta mezi zaky)

Skola s rodi¢i zakh prabézné
komunikuje o vztahu mezi wellbeingem
a vzdélavacimi vysledky a o konkrétnich
moznostech podpory wellbeingu déti

a mladych lidi.

Akce pro rodice zakl zprostredkujici
informace o vyznamu wellbeingu pro déti
i dospélé (s vyuzitim zazitkovych metod)

Vedeni skoly i vsichni jeji zaméstnanci
uznavaji, ze podpora wellbeingu

a vzdélavani v dovednostech
podporujicich wellbeing je zaleZitosti
celé skolni komunity, a nikoliv pouze
vybranych pracovnikd.

Zameéfteni sluzeb Skolnich poradenskych
pracovnikll nejen na podporu konkrétnich
zakd nebo tfid, ale zejména na posilovani
kompetenci ostatnich pedagogickych
pracovnik( 3koly v podpofre wellbeingu

a dusevniho zdravi zak(, pozitivniho
klimatu tfid a vzdélavani zak( se SVP

Vsichni pracovnici Skoly rozumi
vztahu mezi vzdélavacimi vysledky
a wellbeingem zak.

Vzdélavani a dalsi formy profesniho
rozvoje pedagogickych pracovnikd
zaméfené na porozuméni vyznamu
wellbeingu pro uc¢eni

Ve skole je uplatnovan pozitivni pfistup
k ocekdvanému chovani zak{. Problémy
v chovani zaku jsou feseny s odpovidajici
pozornosti, respektem a dislednosti.

Zavedeni systému Pozitivni podpory
chovani PBIS (Positive Behavior
Intervention and Support)

Zavedeni pravidelnych tfidnickych hodin
zaméfenych na podporu pozitivniho
klimatu tfid a rozvoj socio-emocnich
dovednosti s vyuzitim osvédcenych,
vyzkumné ovéfenych metodik

a programi
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Wellbeing pracovniki je ve skole
povazovan za stejné dulleZity jako
wellbeing zaku. Skola disponuje
opatfenimi k podpore wellbeingu
svych pracovnikd.

Ztizeni vhodné vybavenych prostor pro
odpocinek a relaxaci pracovnikd skoly

Dalsi opatieni viz opatieni v oblasti
Partnerstvi a spoluprace

Skola cilené poskytuje ptileZitosti

pro profesni rozvoj vsech svych
pedagogickych pracovniki zaméreny
na rozvoj dovednosti v péci o vlastni
wellbeing, podporu wellbeingu zaka
a podporu pozitivniho klimatu trid.

Cilena podpora pracovnik( v oblasti
wellbeingu a osobniho rlstu

Zajisténi externiho suplovani v dobég,
kdy se néktery z ucitell vzdélava

Vedeni $koly umozriuje a podporuje
aktivni zapojeni zakd, pracovnikd a rodich
do pldnovani a rozhodovani zamérenych
na zlepsovani kvality vzdélavani

a Skolniho prostredi.

Realizace pravidelnych anket s rodici zaka
s cilem ziskéni jejich podnétd k rozvoji
Skoly, vyjadieni ke konkrétnim nédvrhdm
planovanych zmén nebo konkrétnim
moznostem podpory z jejich strany
(napf. zajisténi exkurze, vystoupeni

v ramci vyuky apod.)

Organizace setkani s rodici za ucelem
spole¢ného planovani rozvoje skoly

Budova skoly a jeji vnitini prostory jsou
fyzicky pfistupné. Jejich prostorové
usporadani a vybaveni je uzplsobeno
tak, aby odpovidalo potiebam vsech zaku
a pracovnikd.

Zajisténi bezbariérovosti skolni budovy

Vyuzivani prehledného oznaceni prostor
a vybaveni skoly (piktogramy, barevné
rozliseni)

Venkovni a vnitfni prostory skoly

a virtudlni u¢ebni prostredi jsou dobre
udrzované, vhodné vybavené a vytvareji
pfijemné a bezpecné prostiedi.

Zajisténi pravidelného vétrani a kontroly
kvality vzduchu ve tfidach

Realizace aktivniho dohledu nad Zaky

o prestavkach a pfi presunech po budové
Skoly se zaméfenim na priibézné pozitivni
posilovani ocekdavaného chovani

Usporadani prostor tiid a skoly zplsobem,
ktery umoziuje snadnou orientaci
a bezpecny pohyb zaku

Usporadani lavic ve tfidé zplsobem, ktery
umoznuje snadny pohyb z&kl z a do
lavice a soucasné snadny pfistup ucitele

k jednotlivym zakdm

Ve vnitinich prostorach jsou vystaveny
vysledky prace zakl odrazejici jejich
talenty, individuaIni a spole¢né tGspéchy.

Vyzdoba tfid nebo jinych prostor skoly
prezentuje vysledky ¢innosti vsech zaka
(nikoliv pouze vybranych)
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Vedeni skoly rozumi vztahu mezi fyzickou
aktivitou a wellbeingem a podporuje
fyzické aktivity a pohybové prestavky

v prostiedi skoly a jejim okoli.

Venkovni a vnitini prostory skoly
usnadnuji socialni interakci mezi zaky,
pohybové aktivity a relaxaci.

Vybaveni tfid antistresovymi pomUckami
podporujicimi nerusivy pohyb zaki

s pravidly jejich vyuzivani (mackaci micky
a dalsi pom(cky do ruky, gumy na nohy
zidli nebo do lavice, inteligentni
plastelina aj.)

Systematické zafazovani kratkych
pohybovych ptestavek a dechovych
cviceni ve vyuce v pravidelném case
(napf. na zac¢atku kazdé druhé vyucovaci
hodiny)

Zfizeni relaxa¢niho koutku ve tfidé
vybavené pomuckami pro zklidnéni

a relaxaci (sedaci pytel, Zinénka,
antistresové pomlcky do ruky apod.),
zavedeni pravidel jeho vyuzivani zaky

Vylepeni plakatl predstavujicich riizné
zpUsoby seberegulace a relaxace

Vytvoreni vhodnych prostor pro
spontanni pohyb a volnou hru zak{ uvnitf
Skoly (herni koutky apod.)

Zapojeni zakd do péce o rostliny v budové
Skoly a o zeleri v okoli skoly
Vytvoreni vhodnych prostor pro

spontanni pohyb a volnou hru zak{ na
pozemcich skoly (hristé, dvir, zahrada)

Realizace vyuky v bezpecném pfirodnim
prostredi v blizkosti Skoly

Skola podporuje zdravé stravovani

a pravidelny pitny rezim. K odménovani
zaka a na skolnich akcich nejsou
vyuzivany nezdravé pochutiny.

Zajisténi nabidky jidel a ndpoja ve skolni
jidelné a na dalSich mistech ve 3kole, kde
si je zaci a pracovnici mohou zakoupit,

v souladu s tim, co se zaci o zdravém
stravovani uci

Zajisténi snadného pfistupu k pitné vodé
a cilena podpora pitného rezimu zaka
Pri akcich (napf. oslavy), kdy je zajistovano

obcerstveni, jsou pro zaky preferovany
zdravé pochutiny
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Skola vyuzivé jednotnou digitalni
platformu na podporu personalizované
vyuky, komunikace a spoluprace.

Vyuzivani platformy (ekosystému) pro
jednotnou komunikaci a spolupraci
umoznujici jednotné zpracovani viech
existujicich digitalnich dat.

Uroven uréena zakiim s potrebou zvysené/intenzivni podpory

Pracovnici $koly aktivné vyhledavaji
zaky, jejichz skolni Uspésnost a wellbeing
jsou ohrozené, a zajistuji jim cilenou
podporu. Vedeni $koly vénuje pozornost
identifikaci ohrozeni v oblasti wellbeingu
u pracovnika skoly.

Zavedeni celoskolniho systému

véasného zachytu ohrozenych zaku

s vyuzitim jednotnych hodnoticich kritérii
a pravidelné seznamovani pracovniku
Skoly s projevy ohrozeni ditéte

Vedeni $koly systematicky podporuje
dalsi vzdélavani pracovnikd v identifikaci
ohrozZeni zaku s cilem vé¢asného zachytu
a zahdjeni feseni jejich obtizi.

Zavedeni monitoringu wellbeingu
pracovniki skoly s cilem identifikovat
pracovniky, jejichz wellbeing je ohrozen
(napf. z dlivodu pretizeni nebo osobni
krize) a potiebuji podporu Realizace
program specifické selektivni prevence
v pfipadé vyskytu Sikany

Fyzické prostredi skoly je upraveno

a vybaveno tak, aby vyhovovalo potfebdm
zaka se specialnimi vzdélavacimi
potiebami. Ve skole je k dispozici napf.
relaxacni mistnost nebo klidovy koutek,
mistnost vybavena k poskytovani
specialné-pedagogické péce, mistnost
pro setkavani s rodici, poradenskymi
pracovniky a odborniky mimo $kolu,
systémy usnadnujici orientaci a pohyb,
kompenzacni pomucky, digitalni
pfistroje vybavené specializovanymi
aplikacemi atd. Konkrétni vybaveni se
odviji od identifikovanych potieb zakl
a stanovenych podptrnych opatieni.

Zfizeni vhodné vybavené mistnosti
$kolniho poradenského pracovisté
umoznujiciho neruSenou praci

s jednotlivci nebo malymi skupinami zaku
a poskytovani konzultaci pracovnikiim
Skoly a rodi¢tim zaki

Zfizeni relaxa¢ni mistnosti vybavené
pomuckami pro zklidnéni a relaxaci
(sedaci pytel, zinénka, antistresové
pomucky do ruky, boxovaci pytel, deka,
polstare, balan¢ni deska apod.)

Skola podporuje pravidelné stravovani
zaka, ktefi se jej nemohou ze
socioekonomickych divodl ucastnit.

Zajisténi skolniho stravovani (obédd,
pfipadné i svacin) pro zaky ze
socioekonomicky znevyhodnéného
prostredi bez stigmatizace téchto zakud

Pracovnici $kolni jidelny maji pfilezitost
ke vzdélavani a pribéznou praktickou
podporu v pfipravé pokrmi pro zaky
se specifickymi potfebami v oblasti
stravovani.

Vzdélavani v oblasti pfipravy pokrm
pro zaky s potfebou specifické diety
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UCENI

Ukazatele dobré praxe
Zakladni uroven urcena viem

Ve vyuce jsou vyuzivany metody

a postupy, které podporuji kooperaci
mezi z4ky, vrstevnické hodnoceni,
sebehodnoceni a pocit Uspéchu.

Priklady opatieni

Systematické vyuzivani metod
kooperativniho uceni

Systematické vyuzivani metod

a postupu vrstevnického hodnoceni

a sebehodnoceni odpovidajici vyvojové
urovni zaka

Vedeni zaka k vzajemné pozitivni zpétné
vazbé k chovani

Ucitelé uplatnuji rdznorodé metody vyuky
a hodnoceni umoznujici diferenciaci
ocekavani, plnou participaci a zaziti
Uspéchu u viech zakd.

Vyuzivéani diferencovanych cilli
vzdélavani, kritérii jejich dosahovani

a diferencovanych uloh dle individualnich
moznosti zakd

Realizace diagnostiky ucebnich styld,
potieb a preferenci zakl a vyuzivani
metod a ucebnich aktivit odpovidajicich
zjisténim u dané tridy/skupiny

Vyuzivani multisenzorického pfistupu

ve vyuce

Systematické vyuzivani formativniho
hodnoceni (priibézné poskytovani
formativni zpétné vazby)

Systematicka podpora stanovovani
osobnich cild Zak{ a moznosti volby
(¢innosti, prostiedi, zplUsob feseni
problému apod.)

Vyuzivani portfolii s aspira¢nimi
a rozvojovymi prvky

Systematicka realizace konstruktivistické
vyuky (badatelsky a projektové
orientovana vyuka)

Vyuzivani metod aktivniho u¢eni
Vyuzivani prostredkd pro hromadné
reakce zakl ve vyuce (hromadné
odpovidani zakd na otazky napf.
prostfednictvim mazacich tabulek,
hlasovacich systém0 apod.)
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Cilené vytvareni pfilezitosti ve vyuce
k dosazeni Uspéchu pro kazdého zaka
skoly

Oslavovani dosazeni stanovenych cill

v oblasti u¢eni i chovéni spole¢né s Zaky
s vyuzitim vhodnych zpusobU pro dany
vék

Vedeni $koly podporuje ucitele

v profesnim rozvoji zaméreném na
diferenciaci a individualizaci vyuky

a nasledné v zavadéni ziskanych informaci
a dovednosti do praxe skoly.

Systematicka podpora profesniho
rozvoje ucitelli v oblasti diferenciace
a individualizace vyuky vychazejici

z identifikovanych potfeb konkrétnich
pracovnikt i $koly jako celku.

Vyuzivani mentoringu pfi zavadéni
novych metod a postupt do vyuky/
hodnoceni.

Cilené vytvareni prilezitosti pro prenos
nové ziskanych poznatk( a dovednosti
v ramci pedagogického sboru.

Ucitelé vyuzivaji prileZitosti k zaclenéni
tématu wellbeingu ve viech vyucovacich
predmétech.

Systematické zac¢leriovani tématu
wellbeingu do vyuky vétsiny pfedmétd
(zejm. prvouka, pfirodovéda, vychova
ke zdravi, ob¢anska nauka, zaklady
spolecenskych véd apod.)

Vyuzivéani metod aktivniho uceni a zaZitku
pfi zprostiedkovani tématu wellbeingu
(zdravého Zivotniho stylu)

Systematickd podpora rozvoje schopnosti
a dovednosti pro digitalni wellbeing
(zejm. digitalni gramotnost, péce o zdravi
a bezpedi, informacni a medialni
gramotnost)

Ve skole jsou cilené rozvijeny socidlni

a emocni dovednosti viech zakd. Pri
rozvoji socidlnich a emoc¢nich dovednosti
zaku jsou vyuzivany vyzkumné ovérené
programy.

Systematické zacleriovani prafezového
tématu osobnostné-socidlni vychova
do vétsiny predmétd

Zavedeni pravidelnych tfidnickych hodin,
ve kterych jsou cilené zafazovany aktivity
zamérené na rozvoj socio-emocnich
dovednosti
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Zavedeni pravidelnych rannich/
komunitnich kruhd, ve kterych jsou
cilené zafazovany aktivity zamérené
na rozvoj socio-emocnich dovednosti

Vyuzivani adaptacnich programd na
zacatku skolniho roku se zamérenim
na podporu respektujicich vztaht

a ocekavaného chovani

Vyuzivani adaptacnich program0
zaméfenych na budovani respektujicich
vztahU a spoluprace u kolektivd,

ve kterych se zménila skladba zaka

Vyuzivéni ovérenych programa
socialné-emocniho uceni

Hodnotové vzdélavani

Vzdélavani v technikach vsimavosti
(mindfulness)

V pripadé zajistovani programi externimi
subjekty, skola dopredu zjistuje, zda jejich
obsah odpovida pozadavkim a vyuZivané
metody jsou inkluzivni a pfistupné

viem zakam. Zaci jsou o jejich realizaci
dostatecné informovani a jejich vystupy
jsou vhodné zac¢leriovany do vyuky.

Sezndmeni s obsahem a metodami
vyuzivanymi v externé zajistovanych
programech s cilem ovéfit jejich vhodnost
s ohledem na skladbu ZakU a jejich
potieby a ziskat podnéty pro nasledné
zaclenéni jejich obsahu do vyuky

Zaclenéni vzdélavaciho obsahu

z programu realizovanych externimi
subjekty (napf. poskytovateli program
primarni prevence) do vyuky

Zéci a jejich rodice jsou pfizvani
k planovani akci $koly véetné napfiklad
skol v pfirodé, adaptacnich pobytd apod.

Realizace anket s rodici zak( na zacatku
Skolniho roku s cilem ziskani jejich
vyjadreni k pldnovanym akcim skoly

a moznostem zapojeni z jejich strany
(doprovod, zapUj¢eni potiebného
vybaveni apod.)

Organizace setkani s rodici za uc¢elem
spole¢ného planovani rozvoje skoly

Skola ocefiuje a odménuje sirokou $kalu
zakovskych Uspéch, snazi se pokryt co

zakd.

Cilené vytvéreni pfilezitosti pro

uplatnéni a prezentaci talent( zakd

(napf. organizace Dne talentd, kde ma
kazdy zak i u¢itel moznost prezentovat to,
0 o se zajima a v ¢em se mu dafi)
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Ocenovani (napf. konkretizovanou
pochvalou) ocekavaného chovani zakd
(vetné téch, ktefi se ¢astéji projevuji
nevhodnym chovanim).

Je evidentni, Ze Zaci zazivaji radost z uceni,
ktera je spojend s pocitem Uspéchu

a individualniho pokroku. Zaci projevuiji
motivaci k u¢eni a pozitivni a odpovédny
pfistup ke Skolni praci a domaci pfipraveé.

K dosazeni popisovaného stavu pfispivaji
opatfeni uvedena u ostatnich ukazatel(
v této oblasti.

Podpora wellbeingu zahrnuje rozvoj
povédomi zakd o tématu dusevniho
zdravi a obtizi s nim spojenych véetné
povédomi o tom, na koho se mohou
v piipadé potreby obracet.

Realizace osvétovych akci zamérenych na
dusevni zdravi a destigmatizaci dusevnich
onemocnéni (napt. Den dusevniho zdravi)

Nacvik vhodnych technik podporujicich
seberegulaci a rozvoj copingovych
strategii (napf. formou tematického
projektu nebo v ramci tfidnickych hodin)

Realizace pravidelnych Setfeni
zaméfenych na vyhledavani zakd
ohroZenych rozvojem obtizi v oblasti
dusevniho zdravi

Skola cilené podporuje zaky v planovani
a fizeni jejich profesniho smérovani a pfi
prechodu na vyssi stupné vzdélavani

Vedeni zakovského portfolia, které zaka
provazi pfi pfechodu na vy3si stupen
vzdélavani

Cilend podpora rozvoje tzv. career
management skills zak

Zaclenéni témat kariérového poradenstvi
do vyuky vétsiny predmét

Vyuzivani metod aktivniho u¢eni a zazitku
pfi zprostfedkovani témat kariérového
poradenstvi ve vyuce

Zfizeni pozice kariérového poradce

Uroven uréena zakiim s potrebou zvysené/intenzivni podpory

Ucitelé diferencuji a individualizuji
metody vyuky a hodnoceni u¢ebniho
pokroku pro zaky ohrozené skolnim
neuspéchem a se specialnimi
vzdélavacimi potfebami zplsobem,

ktery jim umoznuje zazivat pocit Uspéchu.

Vyuzivani metod a hodnoceni vyuky

v souladu s individualnimi potfebami zaka
a doporucenim odbornych pracovist
(Skolskych poradenskych zafizeni,
stfedisek vychovné péce apod.)

Cilené vytvareni pfilezitosti pro zazivani
Uspéchu u zakad s potfebou podpory
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Ucitelé absolvuji dalsi vzdélavéni se
zaméfenim na vyzkumné ovérené
podpurné programy osvédcené

Vv praxi a zajistuji jejich realizaci v rdmci
individualni a skupinové podpory zaka.

Podpora ucasti pracovnikd skoly na
vzdélavani zaméreném na aplikaci
vyzkumné ovérenych podpUrnych
programU pro Zaky se zvy3enou/intenzivni
potiebou podpory

Skola zajistuje poskytovani specifické
podpory pro zaky s potfebou
zvysené/intenzivni podpory.

Realizace pedagogické diagnostiky

za Ucelem véasného zachytu zaku
ohroZenych skolnim neuspéchem
Zajisténi specialné pedagogické péce
umoznujici individudlni i skupinovou
podporu zaméfenou na rozvoj oslabenych
schopnosti a dovednosti zaku se
zvysenou/intenzivni potfebou podpory

Zajisténi pedagogické intervence

na zakladé identifikovaného ohrozeni
Skolni Uspésnosti zaka vyplyvajiciho

z vysledkl pedagogické diagnostiky
Vyuzivani specifickych programt pro
rozvoj socio-emocnich dovednosti u Zaku
s jejich deficity

Vyuzivéni funk¢ni analyzy chovéni u zakd
s potfebou intenzivni podpory v oblasti
chovani

Pracovnici $kolniho poradenského
pracovisté podporuji vsechny ucitele

a asistenty pedagoga v poskytovani
podptrnych opatreni 1. az 5. stupné

v souladu s identifikovanymi potrebami
zakl a doporucenimi skolského
poradenského zafizeni, popt. dalSich
odbornych pracovist.

Spolec¢né planovani a vyhodnocovani
efektivity podpUrnych opatieni
pracovniky skolniho poradenského
pracovisté a uciteli zakd, kterym jsou
poskytovana

Pfi personalizaci (individualizaci)
vyuky jsou vhodné vyuzivany digitalni
technologie dostupné viem zakim.

Zajisténi potfebného pfistrojového
vybaveni pro zaky, ktefi k nému nemaji
pristup

Podpora ohrozenych zakid ve vhodném
vyuzivani digitalnich technologii ve vazbé
na jejich wellbeing




WELLBEING VE SKOLE

PARTNERSTVI A SPOLUPRACE

Ukazatele dobré praxe

Pracovnici $koly vedou zaky osobnim
piikladem otevienosti, respektu

a naslouchani v interakci mezi sebou,
s zaky a jejich rodici.

Priklady opatieni

Zakladni uroven uréena véem Zzakim a pracovnikiim skoly

Zavedeni celoskolnich o¢ekavani

v chovani a jednotna podpora jejich
naplnovani (ze strany zakd i pracovnikl
skoly)

Vztahy a partnerstvi jsou ve skole
podporovény prostifednictvim Sirokého
spektra dohodnutych formalnich

a neformalnich prostredkd.

Zfizeni zakovského parlamentu nebo rady
s moznosti ovliviiovat pojeti vyuky a déni
ve $kole a pribézna podpora jejich
fungovani

Pravidelna setkani vedeni skoly se
zastupci zakl za ucelem ziskani zpétné
vazby a podnétl k rozvoji skoly

Cilené vytvareni pfilezitosti pro
neformalni setkdvani uciteld s zaky

o prestavkach, ve skolni jidelné (nabidka
spolecné aktivity, spole¢né stolovani
apod.)

Zavedeni rannich pozdrav(i pracovniki
Skoly s jednotlivymi zaky (s moznosti
volby formy pozdravu z nabidky)

Podpora neformalni komunikace
a spoluprace mezi zaky navzajem a mezi
zaky a uciteli v on-line prostiedi

Zavedeni mentorskych a buddy program
pro zaky (starsi zék nebo vrstevnik
podporuje jiného zaka nebo zaky)

Organizace pravidelnych celoskolnich
setkani

Organizace akci umoznujicich spolecny
zazitek a neformélni komunikaci
pracovniki $koly, zaku a jejich rodicl
(tvorivé aktivity, vylety, akce na zvelebeni
Skolni zahrady, oslavy dosazenych
Uspéchu apod.)

Tematicky zamérené kavarny pro
rodice (setkani s pedagogy, pfizvanym
odbornikem na téma, které rodice zajima)
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Tripartitni schlizky ucitele, Zaka a rodica

Vyuzivani odbornosti a zkusenosti rodict
ve vyuce (pfedstaveni profese, urcité
dovednosti apod.)

Vydavani pravidelnych newsletterd nebo
Skolniho ¢asopisu

Vedeni skoly podporuje spolupréci ucitell
pfi pldnovani, realizaci a evaluaci vyuky.

Vedeni Skoly podporuje spolupraci
uciteld pfi planovani, realizaci Zavedeni
mentoringu a pravidelnych interviznich
setkani

Tandemova vyuka

Realizace spole¢nych projektd pedagogy
vyucujicimi rdzné pfedméty

Zavedeni pravidelnych setkani
pedagogickych pracovnikd (uciteld,
asistentll pedagoga) vyucujicich stejné
skupiny zakl ke spole¢nému sladovani
pristupd, planovani, feseni problémi
apod.

Realizace vzajemnych hospitaci

Vytvoreni spole¢ného virtudiniho prostredi
pro sdileni inspirativnich materiald
a namétu pro praci s zaky a evaluaci vyuky

Vedeni Skoly podporuje zfizeni rady
rodicll a spolupracuje s ni.

Zfizeni rodi¢ovské rady a spolecné
nastaveni vzajemné spoluprace

Vedeni Skoly uznava dulezitost
wellbeingu pracovnika skoly a podporuje
ho Sirokou skalou opatreni véetné
konkrétnich projevl uznani jejich prace

a prinosu pro skolni komunitu.

Zajisténi pravidelné supervize
Vedeni pedagogického portfolia

Vytvoreni pravidelného prostoru pro
neformalni setkavani a sdileni pracovniku
Skoly

Nabidka podpory wellbeingu pracovniki
kol ze strany $kolniho poradenského
pracovisté (relaxace, individualini
konzultace)

Ocenovéni prace a zejména zvyseného
pracovniho nasazeni pracovnik( formou
podporujici wellbeing (napf. poukaz

na masaz, zajisténim teambuildingového
pobytu s moznosti vyuziti wellness sluzeb)
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Vedeni skoly zajistuje podpurné
mechanismy pro podporu wellbeingu
pracovnikl skoly a zprostifedkovava jim
informace o dostupnych sluzbach v této
oblasti.

Cilena podpora vzdélavani pracovnikt
v oblasti wellbeingu a osobniho ristu

Zavedeni monitoringu wellbeingu
pracovnik $koly s cilem identifikovat
pracovniky, jejichz wellbeing je ohrozen
(napt. z dlivodu pretizeni nebo osobni
krize) a potfebuji podporu

Zvetejnéni a prabézna aktualizace
kontaktl na sluzby v oblasti wellbeingu
a dusevniho zdravi

Skola navazuje kontakt s pedagogickymi
lidry a Skolami, které jsou nositeli dobré
praxe a zapojuje se do jejiho sdileni.

Zapojeni ucitelll do siti spolupracujicich
ucitelll a dalich forem kolegidlni podpory
a sdileni dobré praxe vné skoly

Podpora setkavani pracovnikl skoly
s pracovniky $kol s inspirativni praxi
(exkurze, tematicka setkani apod.)

Ve Skole je podporovano zapojovani do
profesnich siti fediteld, uciteld a dalSich
pedagogickych pracovnikll (napf.
asistentl pedagoga aj.)

Cilena podpora zapojeni pedagogickych
pracovnikli $koly do existujicich
profesnich siti (sdruzeni, asociaci,
platforem)

Skola buduje a udrzuje spolupraci

s relevantnimi partnery vné skoly
(zfizovatel, poskytovatelé DVPP

a metodického vedeni, neziskové
organizace zamérené na vzdélavani aj.).

Zjistovani a pravidelnd aktualizace sité
kontaktt na dal3i aktéry ve vzdélavani
(neziskové organizace, $kolska zafizeni,
prispévkové organizace krajli a mést
apod.)

Iniciace pravidelnych setkani (napf.
jedenkrat za ¢tvrtleti nebo pololeti)

s lokaInimi poskytovateli sluzeb pro déti
a mladez a organizacemi pUsobicimi

ve vzdélavani na lokalni drovni

Podpora zapojovani do akci pofddanych
pro pedagogické pracovniky za uc¢elem
vymény informaci a sdileni zkusenosti
(kavarny pro ucitele, asistenty pedagoga;
tematickd setkani organizovana
Skolskym poradenskym zafizenim,
mezioborové kazuistické seminare

v Uzemi apod.)
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Urover uréena zakiim/pracovnikiim s potiebou zvysené/intenzivni podpory

Ve Skole je zaveden mentoring

a kolegialni podpora, zkusenéjsi ucitelé
poskytuji podporu nové ptichozim

a zacinajicim uciteldm.

Zavedeni pozice uvadeéjicich
pedagogickych pracovnikl s konkrétné
vymezenou naplni ¢innosti a systémem
ohodnoceni

Systematické vyuzivani podpory novych
pracovnik( uvadéjicimi pracovniky
(uciteli, asistenty pedagoga aj.)

Vedeni skoly systematicky podporuje
spolupraci ucitelll a asistentli pedagoga.

Vytvoreni podminek (¢asovych,
prostorovych) pro pravidelna setkani
ucitelll a asistentl pedagoga za Ucelem
planovéni a vyhodnocovani poskytované
podpory zékovi/zakdm s potfebou
podpory

Organizace pravidelnych setkani

ucitelll a asistenti pedagoga $kolnim
poradenskym pracovistém zaméfenym
na podporu jejich spoluprace pfi
poskytovani podpUrnych opatfeni zakdim

Vedeni skoly poskytuje pracovnikiim
individualizovanou podporu v dobé
zvysené zatéze nebo osobni krize véetné
poskytnuti informaci o dostupnych
podptrnych sluzbach.

Zprostifedkovani odborné pomoci
(napt. psychosocialni) pracovnikiim,
jejichz wellbeing je ohrozen.

Docasné snizeni zatéze kladené na
pracovnika $koly v dobé osobni krize.

Ve skole je zavedena vrstevnicka podpora.

Z&kam s obtizemi v socialni interakci
je poskytovana specifickd podpora
spocivajici v podpofe navazovani
pratelskych vztahl s vrstevniky nebo
s pracovniky skoly.

Zavedeni mentorskych a buddy program(
pro zaky (starsi zék nebo vrstevnik pod
vedenim dospélého podporuje jiného
zaka nebo zaky se zvysenou potiebou
podpory)

Poskytovani podpory konkrétnim
dospélym zédkovi s obtizemi v socidlni
interakci (zajisténi pravidelného
socialniho kontaktu s Zdkem - povidani,
spolecna hra, podpora zapojeni do
interakce s vrstevniky o prestavkach
apod.)

Poskytovani podpory konkrétnim
dospélym zdkovi s obtizemi v socialni
interakci pfi komunikaci s dalsimi
pracovniky skoly
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Zéci a jejich rodice jsou pfizyvéni k fedeni
problému a rozhodovéni ohledné jejich
individudlnich potreb a intervenci, které
jsou jim ve vztahu k jejich potfebam
nabizeny.

Spole¢né planovani a vyhodnocovani
podpory poskytované zakiim se
zvy$enou/intenzivni potfebou podpory
s jejich rodici

Zajisténi tlumoceni pfi setkdvani s rodici
s odliSnym matefskym jazykem

Zéci maji v rdmci skoly pristup

k individualni nebo skupinové podpore
zamérené na podporu jejich osobniho,

socidlniho, vzdélavaciho a kariérového

rozvoje a v situacich osobni krize.

Ztizeni pIné organizovaného skolniho
poradenského pracovisté

Zfizeni pozice kariérového poradce

Skola spolupracuje se $kolami na niz3im

a vyssim stupni vzdélavani v souvislosti

s prechodem zakl mezi stupni vzdélavani
s cilem maximalné podpofit jejich
adaptaci a vzdélavaci Uspéch v nové
skole.

Spolec¢né projekty skol riznych stupril
(MS-ZS, Z5-SS, S5-VOS5/VS) zacilené na
podporu Uspédnych prechodll zakd mezi
stupni vzdélavani (pravidelné navstévy,
spole¢né programy, projektové dny
apod.)

Skola buduje a udrzuje spolupraci
s poskytovateli sluzeb a dalSimi aktéry
v podpore ohrozenych zaku.

Organizace (Ucast na) pravidelnych
mezioborovych setkanich se zastupci
organu sociadlné-pravni ochrany déti,
poskytovatelll socidlnich a zdravotnich
sluzeb, méstské a/nebo statni policie za
Ucelem nastaveni a udrzovani funkeni
spoluprace v podpore ohrozenych déti
a mladeze

Aktivni Ucast na pfipadovych
konferencich koordinovanych orgdnem
socidlné-pravni ochrany déti a zapojeni
do tvorby a realizace individudlniho planu
ochrany ditéte

Vydala Stéla konference asociaci ve vzdélavani, z. s., (skav.cz) v roce 2021 v rdmci projektu
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Wellbeing je pro vzdélavani
predskolnich déti nezbytny.

Jak pomoci détem k efektivnimu
uceni?

TEREZA VALKOUNOVA

V raném véku se utvdreji ndvyky do Zivota. Vychovou miizeme velmi ovlivnit,
to, jak bude dité v budoucnu vnimat sebe i své okoli. Stézejni pro vyvoj ditéte
je blizkd osoba, nejéastéji rodice ddvajici détem pocit bezpeéi a ldsky. Stdle

vyznamnéjsi roli hraje také pedagog. Jak miize détem poskytnout zdravé
zdklady do dalsich let a zdroven podpo¥it jejich pozitivni vztah k uceni?

Wellbeing se nejcastéji vztahuje na situaci, kdy se ¢lovék citi dobre, v bezpeci a jsou
naplriovany jeho potfeby. Pro pedagoga je zésadni védét, Ze tyto faktory silné
ovliviuji vzdélavaci potencial jakékoli ¢innosti. Déti maji pfirozené touhu poznavat
a komunikovat s ostatnimi, a aby ji mohly vyuzit, potfebuji se ucit v bezpe¢ném pro-
stiedi, mit zajisténou stravu, pfipadnou zdravotni péci apod. Proto je stézejni, aby se
pedagogové starali o péstovani divéryhodnych vztah(, predvidatelného prostre-
di a respektu k potfebam déti. Diky prostiedi, kde se déti citi vyrovnané, dokazou
Iépe zvlddat kazdodenni stres a vyzvy a maji lepsi schopnost vytrvat, kdyz se setkaji
s nezndmymi a naro¢nymi situacemi. Teprve pak se mohou skute¢né efektivné ucit
néc¢emu novému. A jak konkrétné Ize tyto podminky zajistit?

Pohybu neni nikdy dost

Pohyb je pro vyvoj predskolnich déti nezbytny. Pomaha nejen pfi rozvoji svald a po-
hybového aparatu, ale i mozku. Pokud se pohyb déje venku v zeleni, uvoliiuje se
napéti a regeneruje pozornost, a navic se prokysli¢uji organy - to vse pfispiva k lepsi
imunité. Déti, které travi dostatek ¢asu venku, se uci zvladnout i nepohodu a jsou
diky tomu odolnéjsi - tim, Ze jsou castéji konfrontovany s prekazkami v cesté nebo
zménou teploty, uci se vsimat si toho, jak se citi a fikat si o to, co potfebuji. Pobyva-
ni v ptirodé navic zvysuje jejich tvorivost a fantazii. To potvrdlo i pilotni testovani
pod dozorem Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy, kdy v letech 2010-2012
vznikla studie, ktera ukazuje, Ze u déti vzdélavanych v lesnich matefskych Skolach se
[épe rozviji hruba motorika a kreativita ve srovnani s détmi, které jsou vzdélavany
v prostredi klasické matefské skoly.
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Pohyb Ize povazovat za zakladni potfebu ditéte a pfi hledani cest k wellbeingu na
néj nelze zapominat. V obdobi predskolniho véku by mély mit déti prostor alesporn
pro 3-4 hodiny spontanniho pohybu (béhani, hdzeni, skakani apod.) denné. Podle
posledni vyroéni zpravy Ceské $kolni inspekce byl viak pobyt venku v matefskych
$kolach neimérné zkracovan, kdy ve ctvrtiné skol netrval v dopolednich hodinach
zpravidla 2 hodiny a zdroven nebyl vyuZzivan k rozvoji tvofivosti déti ani provazan
s dopolednimi aktivitami ve tfidé.

Pozornost vici potiebam ditéte

Jednim z klicovych faktor(, ktery pomaha détem citit se v bezpeci, je védomi, ze
jsou bezpodmine&né milovany. Ulohou blizkych osob je byt dostupné, kdyz je déti
potiebuji. To znamena zastavit se, odlozit praci a dat ditéti svou plnou pozornost,
at uz spolec¢nou hrou, prohlizenim knihy, vyslechnutim, nebo jen obejmutim &i spo-
le¢nym pozorovanim svéta. Kazdé dité potrebuje citit, Ze na ném nékomu zélezi,
a tato zdrava vazba mu pak umozni tvofit dalsi laskyplné a bezpecné vztahy. To se
vsak nevylucuje s tim, kdyZ se na déti zlobime. Jen bychom neméli kritizovat dité
jako takové, ale jeho chovani napfiklad: ,Mam té rada, ale neni v pofadku, kdyz kres-
li$ obrazky na stény. Vadi mi, kdyz to délas.” Zaroven bychom méli détem pomoct
s freSenim problém{ a soucasné byt pozitivni a povzbuzujici — a to i v situaci, kdy se
bojime, ze dité néco nezvladne. Dejme mu divéru, pomozme, kdyz si dité o pomoc
fekne, ale nedélejme véci za néj, to neni projev lasky ale netrpélivosti. V lesnich $kol-
kach je 16 déti ve tfidé na dva dospélé. Pedagog tak ma moznost vyslyset kazdé dité
a poskytnout mu opravdu individudIni pfistup a podporu.

Porozuméni emocim a schopnost empatie

Na konci predskolniho véku déti dokazou rozlisit, co druhy citi. Poznavaiji rizné zpa-
soby, jak vyjadfit emoce, napfiklad hnév. Musi ale pochopit, Ze nékteré chovani, jako
nékoho uhodit nebo pokousat, neni pfijatelné a Zze emoci lze vyjadfit bezpecné pro
né i okoli. Détem muizeme pomoci porozumét jejich pocitlim tim, ze je budeme mo-
tivovat o emocich mluvit. Napfiklad kdyz dité place, mGzeme si k nému sednout
a zeptat se: ,Vypadas smutné, copak se déje a jak ti m{zu pomoct?” Pozitivni mysleni
a porozuméni emocim pak dava zaklady pro psychickou pohodu i pro pfekonani
slozitéjsich obdobi. Stejné tak pomdaha v navazovani a udrzovani pozitivnich vztah
s druhymi lidmi. Déti se v predskolnim véku uci vyjit s ostatnimi, sdilet, poméhat
si. Proto predskolaci potiebuji socidlni pfileZitosti, kde mohou vyzkouset spolecné
¢innosti a tyto dovednosti trénovat. Na konci pfedskolniho véku dokazou rozlisit, co
druhy citi. V trénovani této oblasti hraje roli rodina, ktera by méla jit détem prikla-
dem a ukazat, ze je naprosto pfirozené si navzdjem naslouchat a pomahat. Pedagog
ale také mize vyjadrit zajem a tim pomoct trénovat dovednost empatie. Treba tim,
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ze se bude ptét, co se ditéti ve Skolce libi, s kym si hral ¢i jaké pohadky jsou jeho
oblibené a proc.

Prostor pro samostatnost

Déti potrebuji mit ze sebe dobry pocit a véfit, ze mohou uspét. Sebevédomé déti
jsou ochotnéjsi zkouset nové ukoly, a pokud neuspéji napoprvé, zkusi to znovu ji-
nak. Dlvéru ve své schopnosti a kompetence mohou déti rozvijet skrze samostat-
nost tim, Ze budou délat jednoduché ukoly, jako je napfiklad oblékani, tklid hracek
nebo (¢aste¢né) samostatné rozhodovani. Moznost samostatného rozhodovani
a ¢innosti podporuje védomi sebe sama, schopnost zvladani naro¢néjsich situaci
a miru odolnosti déti. Podle posledni vyroéni zpravy Ceské skolni inspekce viak bylo
pouze v poloviné matefskych skol zaznamendno, Ze pedagogové vytvaéreli prilezi-
tosti k rozvoji sebevédomi a sebepojeti déti a podporovali jejich samostatnost v pri-
béhu dne.V necelych 40 % je motivovali k aktivnimu poznavani a prozitkiim, v mensi
mife (31,8 %) pak podporovali rozvoj rozhodovani a feseni problém.

Budme vzorem

Malé déti neustale objevuji svét kolem sebe, mlze je zaujmout hlemyzd' lezouci
pres cestu nebo tieba neznama viiné. K fadé novych zkusenosti ale potiebuji do-
spélé. Déti jsou skvéli pozorovatelé, napodobuji to, co vidi, a fikaji to, co slysi od
ostatnich. Plati to i pro rozvoj zdkladd wellbeingu. Kdyz cvicite a jite zdravé jidlo,
je pravdépodobnéjsi, ze dité bude mit tento dobry navyk do Zivota. Pokud jsme
vnimavi v(ci ostatnim, dité se také uci vnimat city a potfeby druhych. Plati to ale
i naopak, proto je tfeba davat pozor na to, jak pfed détmi mluvime o sobéi o jinych
lidech. Do komunikace nepatfi ponizovani, vysméch, podceriovani, nedlvéra.

Volna hra a rad

Nase zivoty jsou €asto velmi rusné a plati to bohuzel i pro Zivoty déti. Déti ale po-
tiebuji ¢as na odpocinek, chvile klidu a prostor, kdy mohou bdéle snit. Déti zpra-
covavaji své zazitky, problémy, chovani druhych ¢i medidlni obsahy pomoci hry.
Prikladem mUze byt hra, kde se odehrava hadka mezi kamarady, pfipadné obavy
ze strasidel, ktera vidély v pohédce, ¢i hra na maminku, kdyz uklizi. Diky tomu si si-
tuaci mohou prozit a ujasnit. Détem bychom tak méli doprat prostor na tzv. volnou
hru, a to alesponi na par hodin denné, a dat jim moznost délat véci po svém, aniz
bychom jim jejich ¢as fidili — at uz ve skolce, v lese, nebo doma. K volné hie potie-
buji dGvéru a prostor k objevovani svéta v jasné nastavenych limitech. Déti, kte-
ré dostavaji pevné, ale milujici hranice, obecné rozvijeji lepsi sociadlni dovednosti
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a ve skole se jim daii [épe nez détem, které vyrUstaly v prostiedi s piilis malo nebo
pfilis mnoho limity.

Pokud jsou déti ve stresu, je pro né mnohem naro¢néjsi soustfedit se na vzdélavani.
Mnohé détem usnadnime, jestlize jsme schopni zajistit predvidatelné prostredi, kde
je pfitomen rytmus a fad, kde se déti budou citit v bezpeci.

Vice praktickych tipt Ize nalézt napfiklad v infografice COSIV s ndzvem Tésime se do
skoly nebo v odkazech Metodického doporuceni k distanéni vyuce a dusevnimu zdravi.

ZDROJE

B Vyroéni zprdva Ceské skolni inspekce za skolni rok 2019/2020. Praha: Ceska $kolni in-
spekce. ISBN 978-80-88087-43-4. Dostupné z: https://www.csicr.cz/Csicr/media/
Prilohy/PDF_el._publikace/V%C3%BDro%C4%8Dn%C3%AD%20zpr%C3%A1vy/
Vyrocni-zprava-Ceske-skolni-inspekce-2019-2020_zm.pdf

Tereza Valkounova,
Asociace lesnich MS
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Vic nez uceni zatézuje ucitele
management tridy

Letos o prdzdnindch vyplnily témé¥ ctyfi stovky
feditelii zdkladnich skol dotaznik, ktery se zaméril
na jejich ndzory na wellbeing ve vzdéldvani.

| kdyZ polovina z nich samotny pojem do té doby ni-
kdy neslySela, vysledky povazuje Lenka Felcmanova
za pozitivni. O duleZitosti toho, co oznacuje, totiz vét-
Sina feditel(l nepochybuje. ,Pro nas to znameng, ze
nemusime pojem ani tak obhajovat, ale méli bychom
se zaméfit na to, aby ucitelé i rodi¢e porozuméli vzta-
hu mezi wellbeingem a vzdélavacimi vysledky,” fikéa
vedouci pracovni skupiny wellbeing projektu Partner-
stvi pro vzdélavani 2030+ a mistopfedsedkyné COSIV.

Opravdu je vztah mezi wellbeingem a vysledky zaku
° tak jednoznaény?

Vyzkumy na poli neurovéd uz dédvno potvrdily, ze teprve kdyz mame optimalni pod-
minky pro uceni v tom smyslu, Ze mame naplriované zékladni potfeby a zaroven
mame rozvinuté dovednosti pro wellbeing, miZzeme se naplno udit. Souvisi to s tim,
o se nazyva systém reakce na stres. Cim vic je tento systém aktivovan, tim mensi
pfistup méame ke svym kognitivnim schopnostem. Kdyz jsou déti ve Skole ve strachu
a frustrované, jejich uceni je blokovano, at se ucitel snazi, jak chce.

7 V ¢eskych Skolach je ve srovnani s jinymi zemémi podil vystresovanych
e / zaka a vyhorelych ucitelii nadpriimérny. Ve vasem prizkumu
ale vétsina feditelt skol vyjadfila nazor, ze podminky pro wellbeing
vytvareji. Snazi se na Spatnych mistech?

Rada feditel(i se snazi néktery z aspekt(i wellbeingu podporovat, ¢asto jsou to ale
nahodilé snahy a tykaji jen nékteré z oblasti. A také co uditel, to jiny pfistup, ani
dobra snaha a vile feditele tak nemusi doputovat az na Urover jednotlivych tfid.
Nemuzeme podezfivat feditele, ze wellbeing ve skolach nepodporuji, ale chybi nam
celkové, systémové nastaveni.
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Co pfindasi pojem wellbeing nového ve srovnani s pojmy
e / jako skolni klima?

Co je nové, to je holisticky pristup, ktery zahrnuje i kognitivni oblast, to je myslim
zasadni. V tomto holistickém pojeti wellbeing reflektuje viechny zakladni potreby
zakl i uciteld, jak jsou definovany naptiklad v Maslowové pyramidé potieb - od po-
treb fyziologickych pres potiebu bezpeci, potfebu pfijeti, ocenéni a seberealizace.
Takto systematicky jsme se na naplfhovani téchto potfeb na Skolach dosud nedivali.
Soucasné se nejednd jen o vytvareni optimalnich podminek pro uceni, ale i o rozvoj
dovednosti pro wellbeing v jednotlivych oblastech — fyzické, kognitivni, emocional-
ni, socialni a duchovni.

Maji na to ucitelé a reditelé Skol kapacitu?
° Jejich ukolem je ucit.

Pravé proto, aby mohli ucit, by se o tato témata zajimat méli. Nemusi jit o nic ndroc-
ného, casto staci kratké, ale pravidelné realizované relaxacni aktivity. Nebo cilené
zafazovani aktivit pro rozvoj socio-emo¢nich dovednosti. Na 1. stupni napfiklad bé-
hem rannich kruhd, na 2. stupni béhem tfidnickych hodin. Ale m{zeme také mo-
delovat ocekavani, ktera mame ve vztahu k chovéni zak(, vice se napfiklad snazit
pfichytavat je v situacich, kdy se chovaji dobfe. My jsme hodné zvykli zamérovat se
na okamziky, kdy Zaci nedélaji, co maji. Jde spi$ o zménu pfistupu nez extra praci
navic.

Miizeme po ucitelich chtit, aby ¢asto zasadné zménili pfistup
° k vyuce, aniz by jim s tim nékdo pomohl?

Bez podpory to urcité nepujde. Také proto vznikl projekt Partnerstvi pro vzdélavani
2030+, abychom metodickou i dalsi podporu uciteldm uméli nabidnout. Opravdu
nejde o to ucitele zahltit, ale spi$ jim pomoci porozumét vyznamu wellbeingu pro né
i pro zaky, klidné postupné. Ucitel si napiiklad nejdiive osaha, ze funguje podpora
spoluprace mezi zaky nebo formativni hodnoceni, moznosti je celd fada. Jsou skoly,
kde zacinaji kazdou druhou hodinu tfiminutovou pohybovou nebo relaxa¢ni aktivi-
tou. Z4ci se uci regulovat stres a ucitelé citi, ze se jim ve tfidé lépe u¢i, protoze se déti
vydrzi déle soustredit. O tom to je, protoze ucitele ani tak nezatéZuje samotné uceni,
ale management tfidy, zvladani demotivace a naro¢ného chovani zaka, které byva
¢asto obrannou reakci na stres. U¢itelm, ktefi se wellbeingu vénuji, se ve tfidé uci
[épe a vyuka je efektivnéjsi, protoze se zaci mohou udit naplno.
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7 Vratim se jesté k priizkumu STEM. Reditelé $kol wellbeing povazuji

° za zasadni, ale ne u vSech déti. Vétsina z nich je skepticka k tomu,
Ze vytvoreni podminek pro wellbeing ve skole pomiize zlepsit
vysledky déti z nepodporujicich rodin.

To nebylo velké prekvapeni, potvrdilo to vysledky fady predchazejicich setfeni. Méla
jsem ale velkou radost, Ze ti feditelé, ktefi méli uz pred prizkumem predstavu o vy-
znamu wellbeingu, na to méli optimisti¢téjsi nazor. Byla jich asi ¢tvrtina a na tuto
otazku odpovidali v opacném pomeéru, vétsina byla presvédcend, ze podpora well-
beingu ve Skole u téchto déti vzdélavaci vysledky zlepsit mize. To je pro mé velka
nadéje, protoze my z inspirativnich vzdélavacich systém0 vime, Ze skola muze byt
takzvanym socialnim vytahem a mize pro tyto déti vytvotit takové podminky, Zze na-
priklad dosahuji vy33iho vzdélani nez jejich rodice. V Ceské republice o tom, jakého
vzdélani dité dosahne, ,rozhoduje” daleko vice rodina nez skola.

Opravdu je to role skoly
° a ucitele?

Zadny jiny odbornik nedokaze takovému ditéti pomoci vice nez ucitel, travi s nim to-
tiz obrovské mnozstvi ¢asu. Diky neuroplasticité mozku umoznuji pozitivni podnéty,
které pfichazeji od ucitele, mozku ditéte rozvijet se, rast. Skute¢né mozek struktu-
ralné proménuji a posiluji nervové spoje, takze i na fyziologické urovni jsou vidét
dopady pozitivniho plisobeni pedagogu.

Co zjistil prazkum Wellbeing ve vzdélavani

Prizkum realizovala v srpnu tohoto roku agentura STEM pro Partnerstvi pro
vzdélavani 2030+. Do Setieni se zapojilo 393 feditell a feditelek verejnych
zakladnich Skol. Mapoval nazory vedeni skol na wellbeing ve vzdélavani
a jeho moznosti.

27 % oslovenych pred prizkumem meélo predstavu o tom, co pojem
wellbeing oznacuje.

49 % jich uvedlo, ze pojem wellbeing nikdy neslyselo.

95 % respondentt je presvédceno, ze podminky pro wellbeing zakl ve své
skole vytvafi, jen 27 % je jich ale presvédceno, Ze je vytvafi urcité.

99 %feditell uvedlo, ze vytvaripodminky pro wellbeing svych zaméstnanc(,
urcité je o tom presvédceno 27 %.

96 % reditelu a reditelek Skol souhlasi s tim, ze wellbeing ve skole je zcela
zasadni pro dosahovani vzdélavacich vysledka.

57 %jejich ale presvédceno, ze wellbeing ve skole nemUze zlepsit vzdélavaci
vysledky ditéte, kterému chybi podpora rodiny. Ti, kdo pred prizkumem
pojem wellbeing znali, jsou optimisti¢téjsi — 63 % z nich je presvédceno,
Ze pomoci muze.
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Napriklad to, ze ty déti zazivaji ve Skole
° pocit bezpeci?

Ze se citi bezpe¢ng, Ze jim nékdo vénuje pozornost, nékdo je pochvili, oceni jejich
snahu, Ze jim ukaze, jak dobfe fungovat ve vztazich s ostatnimi lidmi, jak fesit kon-
flikty, dava jim podnéty zejména v socidlni a emocni oblasti, které ¢asto z rodinného
prostfedi nemaji. Skola mize témto détem pomoci rozvijet i ty oslabené dovednosti,
naucit se dobrym zplsobem seberegulovat, zvladat naroc¢né situace.

Tyto déti casto pro ucitele samy naroc¢né
° situace vytvareji.

Ony jsou ¢asto vystavené tomu, ¢emu se fika toxicky stres, ¢asto jsou svédky kon-
flikt( mezi rodici, nékdy dokonce i nasili, jejich potfeby nejsou naplhovany, nikdo si
s nimi nepovida, nehraje, neprojevuje o né zdjem, neutésuje je, kdyz jsou smutné.
Casto nemaji naplnéné ani fyziologické potfeby, trpi napfiklad hladem. A protoze je
stres, ve kterém ziji, tak tézky a silny, jsou na né&j zcitlivélé. Jakakoli dalsi davka stresu,
napfiklad kdyz ucitel ve tfidé zvysi hlas, u nich vyvold silnou stresovou reakci, takze
pak ve Skole vybuchuji i na zdkladé velmi mirnych podnétd. To vie dokaze ucitel
zmirnit a zcela zasadni je proto vybudovat pfijimajici vztah, ktery dokdze tomu ditéti
poskytnout blizkost a zaroven jasné vymezeni pravidel, to vse dodéava pocit bezpedi.
Skola v tom muze mit velmi ddleZitou roli.

Rozhovor vedla Radka Hrdinovd,
PR specialistka, Stdld konference asociaci ve vzdéldvani, z. s. (SKAV)
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K emocionalné dospélym uciteliim

DOMINIK LIPOVSKY

Potiebujeme, aby z pedagogickych fakult vychdzely emociondlné zralé
osobnosti, které znaji samy sebe, dovedou se svou psychikou pracovat
a nendsilné s Zdky komunikovat. Uceni totiz nic jiného nez komunikace neni.

To, jak Zaci hodinu prozivaji, je neoddélitelné od vyucovaciho procesu. Prozivaji-li
silné pozitivni emoce, ucivo v nich zanecha pamétovou stopu. Pokud naopak citi
strach, sebezajimavéjsi latka i didaktickd metoda bude neefektivni. Je na uciteli, aby
s témito fakty pracoval. A na jeho skolitelich, aby jej na to pfipravili.

+Pokud déti nemaji zakladni miru bezpedi a prijeti, nezazivaji lidsky vztah, a to vyuku
oslabuje. Ucitel musi umét zvladat sebe i prostor, aby hodinu uchopil,” fikad psycho-
terapeut a doktorand Pedagogické fakulty Masarykovy univerzity Tomas Andrésik.
+Pokud nemd dostatecné sebeuvédomeéni, hrozi, Ze se objevi nezddouci jevy, jako je

pasivni agrese k zakam.”

Vybirat osobnosti

Andrasik potvrzuje, Ze pfistup k osobnostni pipravé je zatim nesystematicky. ,ZGsta-
va ve skrytém kurikulu. Nema explicitni misto ve smérnicich Narodniho akredita¢ni-
ho ufadu, ani ministerstva skolstvi. Zalezi tedy na filozofii a rozhodnuti jednotlivych
fakult, zda tam probihd,” popisuje a dodév4, Ze povinny pedagogicko-psychologicky
zdklad mUze byt stejné tak zkusenostni, jako postaveny na prednéaskach.

Problém ale najdeme jiz pfed zapo¢nutim samotného studia. Pfijimaci fizeni se za-
méfuje na faktické znalosti a ochuzuje se tak o potenciélni i potentni pedagogické
lidry, kterym jen chybi spravné informace. Ty se totiz, na rozdil od spousty osobnost-
nich rys(, daji naucit celkem lehce.

Resenim by mohla byt vieobecna ucitelska talentova zkouska, vazana na profil ab-
solventa, ktery vznikne pod taktovkou Strategie 2030 a ktery budou pedagogické
fakulty do svych procest implementovat skrz v zaii podepsanou reformu.
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Poznat sam sebe

Co je vsak potieba na fakultach nadale rozvijet, je diraz na predméty akcentujici
pedagogicko-psychologické kompetence — neboli pepsiny, jak je nazyvaji studenti.
Ty rozviji profesni slozku, kterd je pro ucitele nade vse nezbytna.

Neznamena to, Ze tuto slozku fakulty zcela pomiji. Jen neni vnimana jako jadro uci-
telské profese, a pfitom obnasi to, co je pro ucitele ve vyuce hlavni, ne-li jedinou, re-
kvizitou — jeho vlastni osobnost. V rdmci takzvaného spole¢ného zdkladu, ktery maji
vétsinou viechny ucitelské obory povinny, najdeme pfedméty, které se osobnostni
slozkou ucitele zabyvaji.

Mezi nimi vy¢nivaji mezioborové predméty, které se toulaji napfi¢ pedagogikou
pres psychoterapii az k psychosomaticky orientované komunikaci ¢i dramatické
vychové. Prikladem muze byt série seminafl sebezkusenostni pfipravy, kterou
v roce 2016 zavedla Pedagogicka fakulta Masarykovy univerzity. Jejich cilem bylo
vytvofit prostor, kde by budouci ucitelé mohli Iépe poznat sami sebe skrz prvky
zazitkové pedagogiky ¢i zkusenostné-reflexivniho uceni, véetné vyuziti malovani
nebo her s legem.

Na charakteru zalezi

.Pedagog, at vyucuje cokoliv, vzdy také pusobi na charakter ditéte,” deklaruje na
svych strdnkdch Centrum pro rozvoj charakteru (CERC), které vzniklo letosniho roku
a spolupracuje s Pedagogickou fakultou Univerzity Hradec Kralové. Jeho protago-
nistou je docent Jan Habl, komeniolog, ktery se charakterem a etikou ve svém dile
zaobira.

Pod heslem ,Na charakteru zalezi” centrum fenomén formovani charakteru temati-
zuje a kultivuje. ,Nejde pouze o rozvijeni individualniho charakteru déti, Zaka a stu-
dentd, ale o vytvareni institu¢nich, socialnich a kulturnich podminek, které budou
prospivat rozvoji lidského potencidlu ve své celistvosti,” pfiblizuje svou ¢innost
centrum.

Do budoucna ptipravuje kurzy charakterové vychovy pro studenty ucitelstvi i peda-

gogy z praxe a konference - prvni usporadalo na poc¢atku prosince. Centrum vsak cili
také na rodice i Sirokou verejnost.
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Vyzva pro fakulty

»Na charakteru zalezi” je jednim z desiti inovaci podpofenych v ramci prvniho roc¢-
niku Oteviené vyzvy, kterou loni spustilo hnuti Otevieno. Projekt financuje nadac¢ni
fond Abakus a jeho cilem je poskytnout prostor a finance k rozvoji predméti zamé-
fenych na pedagogicko-psychologické kompetence. Leto3ni ro¢nik Oteviené vyzvy
podpoti dalsich jedenact projekta.

Dalsimi z podporenych projektl jsou napfiklad inovace pfedmétl zazitkové peda-
gogiky, metoda poradniho kruhu do $kol nebo rozvoj emoc¢ni inteligence u studen-
th uditelstvi pro matefské skoly a prvni stupen. ,Chceme, aby se viechny déti ucily
naplno a s radosti. To jim umozni jen schopni ucitelé, a abychom takové mohli vy-
chovat, musime podpofit akademiky, ktefi o to stoji a vidi to stejné,” predstavuje vizi
Oteviené vyzvy jeji koordinator Petr Suchacek.

Dominik Lipovsky,
vedouci studentského programu v Otevienu
a spolupracovnik U¢itelského mési¢niku




Wellbeing zaku znamena
wellbeing ucitelu
TOMAS HRUDA

MuizZe byt uzitecné néco, co nedokdZeme ani porddné prelozit? Partnerstvi

pro vzdéldvdni 2030+ definuje wellbeing jako stav, ve kterém miiZeme

v podporujicim a podnétném prostiedi plné rozvijet sviij fyzicky, kognitivni,
emociondlni, socidlni a duchovni potencidl a Zit spolu s ostatnimi pIlnohodnotny
a spokojeny zZivot. Jednoduseji, mit moZnost umét spokojené fungovat
vredlném svété.

Rozvoj potencidlu ve viech jeho vyse uvedenych podobdch je jisté velmi legitimni
a srozumitelné voditko. Témér vzdy je zfejmé, jak ta ¢i ona vzdélavaci aktivita maze
k tomuto cili pfispét. A srozumitelnost neni jedinou vyhodou. Zasadni je i ¢asovy
aspekt, jelikoz zaky pfipravuje nikoliv na nejblizsi test, ale na budoucnost. Jeji podo-
bu samoziejmé nemUzZeme znat, ale kritérium dosazeni wellbeingu jako stavu, ktery
by si nasi absolventi méli byt schopni zafidit pravé i v té tézko uchopitelné budouc-
nosti, Citelné je. Zaroven je logickym vyusténim tohoto principu dlraz na maximalni
posilovani samostatnosti kazdého Zéka a jeho schopnosti prebirat za svij osud stale
vétsi dil odpovédnosti, aby vtom nejasném budoucnu mohl nejen slusné obstat, ale
prosperovat na hrané svého potencialu. ProtoZe nic nedokaze silnéji a hlavné trvaleji
podpofit nase vlastni pozitivni vnimani, nez kdyz produkujeme vysledky pravé na
hrané svych moznosti a schopnosti.

Wellbeing tedy neni o opecovavani a ochrané pred nepfijemnymi situacemi, ale na-
opak v sobé inherentné zahrnuje vyznamnou slozku apelujici na systematicky rozvoj
odolnosti. Wellbeing tedy neni o vychovavani naivnich, od reality odtrzenych lidi,
ktefi rdno vyrazi na trh s koném a vecer se vréti se slepici. Ani o pfecitlivélych sobec-
kych bytostech, které Ziji jen pfitomnym okamzikem a mysli jen na sebe a vlastni
prospéch. Pokud tedy nezuzime wellbeing jen na pohodu ve skole, ale uzndme jeho
skutecny vyznam a akceptujeme-li i jeho disledky pro vzdélavani, mizeme ziskat
skvélého pomocnika. Tolik potfebny pevny bod.

Wellbeing zaka totiz znamena vyuku, ktera neni chaoticka, ale dobfe zorganizovana,
srozumitelnd a predvidatelnd. Znamena také bezpeéné prostiedi a silny pocit
soundlezitosti, nejen jako predpoklady posilovani resilience. Vyzaduje kvalitni di-
daktiku, kterd umi zaujmout, motivuje dosazenymi vysledky a dava zakam jasny
signal o pfinosech vzdélavani, ukazuje jim cestu k autonomii a vlastni odpovédnos-
ti za svUj osud. To se pfirozené neobejde ani bez odpovidajici miry individualizace
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a diferenciace vyuky. Stejné tak vytvéii tlak na obsah. Dliraz na kontextové ucho-
pené a hluboce zpracované jadrové znalosti i cilené vyuZivani Uzasného a ni¢im
neomezeného prostoru téch navazujicich. Na rozvoj dovednosti i upevnovani pro
naplnény Zivot klicovych postoju a navykd. To vsechno dava v kontextu wellbeingu
znacny smysl. V3e zastfeSené kvalitni zpétnou vazbou, formativni i sumativni, pri-
béznou i strategickou. Prijeti tohoto konceptu ma tedy potencialné znacné pozitiv-
ni dusledky. Ve vysledku tedy vede délnice od wellbeingu az k napf. formativnimu
hodnoceni, a samoziejmé nejen tam.

Zajistit zdkdm podobnou vyuku ale nemuze ucitel bez adekvatni podpory. Ucit
v souladu s vy$e uvedenymi principy je velmi ndro¢né a zodpovédné. Ridit letadlo
plné lidi je sice také zodpovédné, ale v 99 % pripadu je to rutina. Néktefi piloti se
za celou kariéru ani nedostanou do skute¢né nebezpecné situace, ve které by svij
naro¢ny trénink mohli pIné zaroéit. Spickovi atleti také jen nezavodi, ale vétiinu
¢asu vénuji pripravé a nemalo i relaxaci. Naproti tomu ucitel musi svoji odbornost
uplatriovat prakticky neustéle, protoze povaha vyuky to jednoduse vyzaduje. Liny,
pasivni nebo jen obcas fungujici ucitel Zakiim moc nepomuze. Profesionalita tak
s sebou v pfipadé ucitel nese obrovské naroky. V zadném jiném povolani neni ta-
kovda komplexita v tak koncentrované a dlouhodobé pretrvavajici podobé. Stejné
jako by mél mit zak diky uplatfiovanym principlm wellbeingu prostor vénovat se
zejména svému rozvoji, mél by proto mit i ucitel moznost soustfedit se zejména na
vyuku a s ni souvisejici pfipravu. Nemuset resit konfliktni situace, formality, obha-
jovat své Usili pfed ostatnimi, ktefi se minuli povolanim a preferuji rutinu. Vytvo-
fit dobfe fungujici, podplrny a stmeleny kolektiv zase vyzaduje dobrého feditele
a spole¢nou vali viech odvijet vie od dlouhodobych zajmi z4kd. Odménou jim je
obrovské naplnéni, jejich vlastni ucitelsky wellbeing. Védomi, ze diky nim dostava-
ji Zaci maximalni realisticky moznou podporu, Ze ziskavaji ty nejlepsi predpoklady
pro dosazeni skute¢né naplnénych Zivotd. Ze jim mohou byt redlnym pfikladem,
ukazovat, jak vypada uspokojeni z profesionalni prace. Uit s nasazenim ale také
znamena spoustu zpétné vazby a daleko rychlejsi vlastni rozvoj. V pfipadé ucite-
0 ma tak pocit zadostiucinéni z prace specifickou, jinde jen tézko dosazitelnou,
pfichut.

Zéakovsky i ucitelsky wellbeing jsou propojené. Jeden bez druhého nem(ize existo-
vat. V obou pfipadech se pohybujeme na hrané svého potencidlu. U¢itel nemuze
byt spokojeny, kdyz zaklim nevytvafi idealni podminky, zdk nemize maximalné
rozvijet svllj potencial bez odpovidajici podpory. Bude-li bran wellbeing vazné, je to
vychodisko.

Je troSku paradoxni, Ze vyraz, ktery ani nema jednoslovny Cesky ekvivalent, dokaze
pii adekvatni interpretaci vystihnout podstatu i cile vzdélavani. Mize to byt velmi
elegantni cesta, jak dat pravé vzdélavani jeho smysluplny zastfesujici ramec. Pokud
to bude jednim z vysledkl chystanych zmén, radujme se, podporujme je.
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Tomas Hruda,
propagator studijni autonomie a celozivotniho
systémového rozvoje talentu

privodce skol, které rostou spole¢né se svymi zaky
rosteme@educationrepublic.cz
educationrepublic.cz/rosteme
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Nasvit slona aneb
5 tipu proti EDUsplinu

PAVLINA LONKOVA

Doba covidovd, zdd se, pomohla odkryt néco, co tu s ndmi bylo uz d¥iv,

jen jsme o tom tak moc nemluvili. Jsou to nase obavy. Mnohdy to nejsou jen
obavy. Moznd spis Obavy. Nebo OBAVY. Rozumite. Néco velkého, plizivého,

co se pokoutné zjeviv momenté, kdy nadm nase vlastni mysl nabidne otdzku
»Jsem tak dobry jako oni?”. Fenomén, ktery nasvicuje Instagram v roli osobnich
Zivotii, se ndm ted'vyjevil v Zivoté pracovnim. Rejdi v nasich hlavdch a usadil se
ndm na hrudi. Jeho objeti je chladné a nebezpecné se utahuje.

S baterkou na slona

Tahle prace neni soutéz. Aspon by neméla byt. Nejde o to zjistit, kdo to déla nejlip.
| kdyz nam to nase vlastni hlava mGze nékdy predhazovat. Pfedstavte si slona, v celé
jeho velikosti. A vedle n&j malou baterku. Slona pojmenujte SKVELY UCITEL a pak na
néj tou malou baterkou posvitte. Puf. Kdykoliv toho slona - skvélého ucitele — nasvi-
tite, je tfeba myslet na to, Ze to, co uvidime, je jen maly kus toho, co je to doopravdy.
Vzdycky.

Méte-li to podobné a vkradaji-li se vdam do mysli véty typu ,Jak to, ze to ostatni tak
skvéle zvladaji a mné z toho praska hlava, puka srdce a dfevéni nohy?”, potfebuju
vas uklidnit. Potfebuju uklidnit sebe. Pojdme se prestat obvinovat z toho, Ze NEJSME
DOKONALI. Ze ve stinu svych kolegt nikdy nebudeme dostate¢né zafit. Ze nase ho-
diny nejsou tak skvélé. Ze ve tfidach nenechavame jesté vétsi kus sebe sama. Ze jim
nedavame dost. Neni to pravda.

Nedokonalé hodiny

Klasik prece pravi: ,Délejme véci tak nejlip, jak MUZEME. Ne hiit. A ani NE LIP.” Moz-
na, Zze ta z naseho pohledu nedokonald hodina je pfesné to, co déti zrovna potiebuiji.
Mozng, Ze ta z naseho pohledu nedokonald hodina by polozila Uzasem nékteré kole-
gy na lopatky. Mozng, Ze ta z naSeho pohledu nedokonald hodina ndm nebo détem
otevie novy smér a pomuize ndm objevit néco uzite¢ného.
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Potfebujeme nedokonalé hodiny. Potfebujeme se ucit v nich byt, pracovat, reflek-
tovat je, vyuzivat je k daldim cestdm. A potiebujeme na sebe byt HODNEJSI. Protoze
tohle je ZIVOT. Jeho dokonalost se dé objevit v kazdé nedokonalosti, kterou si uvé-
domime. A jestli se vas tyhle radoby ezovéty nedotykaji, nabidnu jesté jeden pohled.
Protoze uz bylo na ¢ase ZASTAVIT, abych se nerozpadla na kousky. Déti potiebuji
dobré ucitele, ne stiny uciteld, ktefi si vycitaji, Ze nejsou tak dobfi, jak by mohli nebo
méli byt.

5 tipt proti EDUsplinu

Sebezachovné jsem tedy hledala srategie, jak z toho ven, jak si 3etfit praci a nene-
chat ty plizivé obavy silit. Vychazi mi z toho nasledujici:

1) Pravidlo MIN-MIN (Je to néco jako WIN-WIN.)
Snazim se vybirat a pfipravovat aktivity do hodin tak, aby ¢as mé pfipravy ne-
prevysil Cas realizace ve tfidé. Vzpomenme na slavné unikovky, které 3 dny chys-
tdme, aby je oni za 20 minut rozlouskli. Pfiznadvam se, ze se obcas zapomenu,
a kdyz se probudim z tvofivého flow, mam radost. Ale obecné fikdm NE. Hospo-
darit se musi efektivné a o ¢asu to plati zvlast.

2) SUPERVIZE nebo TERAPIE
Nasla jsem nékoho, pfed kym s pomyslnou baterkou nasvicuji i ty pedagogické
temnosti, které mam v sobé. Je zdravé to pustit ven. Rict to nahlas. Slyset se.
Uvédomit si, jak nelaskavé nad sebou nékdy pfemyslim. Je zdravé podivat se do
zrcadla, kdyz vdm ho odbornik umi nastavit. A je skvélé, Ze je to kone¢né Téma.
Ze se o tom nebojime mluvit. Ze se nemusime stydét, kdyz si umime Fict o odbor-
nou pomoc.

3) SDILIM A SNIZUJU NAROKY
Co vytvoFim, poslu dal. Zasobuju kolegy tim, co vznika. A oni zasobuji mé. Setfi to
praci. A pozor - DULEZITY! Pracovni list nemusi byt original. Nemusi aspirovat na
vyherce ceny nejvydesignovangjsi pracovni list na svété. Nékdy ani nemusi byt
muj. A nékdy ani nemusi byt.

4) CHVALIM SE
Vic nez dfiv se snazim hledat to, co se povedlo, a zaméfovat pozornost pravé na
to. Na svétlé skvrny. Na bilé vrany. Na ,ono to pude”. Na cokoliv, co v nas vzbuzu-
je nadéji a podporuje pozitivni mysleni. A chvalim se i nahlas.
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5) PiSU TENHLE CLANEK
Tohle je téma, nad kterym badam dlouhy ¢as a které zraje jako nakladany herme-
lin. JenzZe to vypad3, Ze je zase tfeba nechat éter vstiebat to, Ze neni mozné byt
dokonaly. Ani ty tvare, které zname z webinar(i, konferenci a novinovych ¢lankd
nejsou dokonalé. NemUzou byt. Neni to mozné. S myslenkou na malou baterku
a velikého slona uz je to jasnéjsi. Délame chyby. Déje se to ndm viem. Je to v po-
fadku. Pojdme je délat dal...

Doslov

Tohle neni text, ktery ma vyzyvat k flakani, necinnosti, lenosti a liknavosti. Tohle je
text, ktery ma vyzyvat k SEBELASCE. Délejme chyby. Zastavujme se a reflektujme to.
Pracujme na nich. Kdyz je opustime, dovolme si délat dalsi. A nastavme si hranice.
Tak bezpecné a pevné, Ze za né tu praci nepustime. Ani vecer, ani o vikendu...

Pavlina Lonkova,
ucitelka 1. stupné na ZS Labyrinth v Brné,
ocenéné Global Teacher Prize CR 2021




Chvala lenoseni/odpocinku

DANIEL PRAZAK

Jsou podzimni prdzdniny. Sedim na gauci, na kliné koc¢ku a divam se

do knihovny. Mdm sdhnout po Responzivni vyuce? Konecné si precist
Management tFidy? Znovu otev¥it Efektivni metody a zkusit pFipravit
néjakou novou aktivitu na pristi tyden? Nebo si projit pozndmky a inspiraci
z Brnénského ucéitelského meetingu, ktery byl pred tydnem? Nakonec jsem
neudélal nic z toho. A chtél bych se s vami podélit o to, proc si myslim,

Ze to bylo nejlepsi rozhodnuti. A taky jak to souvisi s Islandem.

Internet a socidlni sité nds Zivi Uspéchy ostatnich (pokud se zrovna nehdddme nad
néjakym zdsadnim tématem. TéZko fict, které to bude, aZ budete tento text ¢ist). Na
Instagramu to jsou krasné dovolené (momentalné tedy spi$ krdsné naaranzovana
jidla), na Facebooku tfeba skvéle pfipravené hodiny, prectené knihy nebo zazitky
s zaky. Jak to udélat, abych byl takovy ucitel jako ti ostatni? Pro¢ mi to nejde? Mozna
proto, Ze na socialni sité vétsinou nedavame ty nedspéchy a pak se pohled zkresluje
(Mimochodem, zkuste to! Reakce za to stoji).

Nevim, jak pro vas, ale pro mé byl tento podzim opravdu néro¢ny. A abych ho zvladl,
snazil jsem se co nejvic pracovat na svém wellbeingu. ,CoZe? Na svém? Ale ty jsi uci-
tel, ty mas myslet hlavné na zaky!” To je fakt. Na druhou stranu, pokud budeme cho-
dit do hodin unaveni a vy¢erpani, ani dokonale pfipravena hodina nebude idedlini.

A pfi téchto myslenkéch jsem si vzpomnél na Island.

Bylo to na Skole Akurskdli, kde feditelovala pani Sigurbjorg Rébertdéttir. Jeji skola
byla neuvéfitelna, stejné jako viechny predchozi, které jsme navstivili. Na rozdil od
predchozich ale méla néco, diky cemu mi nesplynula s ostatnimi. Kdyz jsme procha-
zeli od moderné zafizené jidelny do schod, prosli kuchyrikou pro pedagogy, ocitli
jsme se v Utulné mistnosti s vyhledem na spole¢né prostory. Pani feditelka najednou
zménila tén. ,VSude podporujeme sdileni. Chceme, aby se ucitelé potkavali napfi¢
stupni a predmeéty a fesili spolu rlizna témata. Ale ne tady, tady za sebou zaviete
dvere a $kolu a praci nechte venku. Tady si feste svoje koni¢ky nebo kdo zrovna um-
rel ve Hie o triiny.” To posledni mé vydésilo (protoze jsem jesté nevidél dil, na ktery
pani reditelka nardzela), ale zbytek mé velmi zaujal.
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Jako ucitelé casto nedokazeme oddélit nas pracovni a osobni Zivot, bereme si pro-
blémy nasich z4kud (a problémy s nasimi zaky) s sebou dom0 a mnohdy u toho za-
pominame na sebe. Mozna si potfebujeme vytvofit (nebo alespon v nasich hlavach)
taky takovou mistnost, ve které kdyz se zaviou dvefe, nase prace zlstane za nimi.

Mate ji? J4 ji nemél. Ale ten podzimni den na gauci jsem si fekl, ze pani feditelku
poslechnu.

Chodil jsem na delsi prochazky do parku, doplnil svoje vzdélani o filmy, které jsem
nevidél a asi bych mél (Mission: Impossible), cetl beletrii, zkusil uvafit jidlo, které
jsem nikdy predtim nedélal, a v neposledni fadé se vyvztekal u hrani League of Le-
gends (to posledni moc wellbeingu nepomohlo, pravda). Ty prazdniny jsem prosté
vénoval odpocinku. A také diky tomu jsem Sel v pondéli do $koly nadseny, odpocaty
a s ocekavanim, co viechno s Zaky zazijeme a podnikneme.

Budme na sebe hodni. Nasi Zaci si zaslouzi odpocaté ucitele.
Daniel Prazak, b. d. p., doktorand Ustavu vyzkumu

a rozvoje vzdélavani na Pedagogické fakulté
Univerzity Karlovy, ucitel ZS Stross, Otevieno




Sedm z3sad zdraveé
psychohygieny

Ujisti se, Ze mas dostatek
spanku, cerstvého vzduchu a vyvazené stravy.

Najdi si néjakou fyzickou aktivitu,
ktera té bavi a po které je ti dobre.

Kazdy den
na néjakou dobu vypni pocitac, telefon a televizi.

Vénuj €as lidem, se kterymi je
ti dobre.

Vsichni mame nékdy Spatnou naladu, kdy
nezvladame byt pozitivni. Pokud mas ale Spatnou
naladu nékolik tydnu v kuse, vyhledej pomoc.

Zvol si cile, které
té motivuji, ale nepohlcuji.

Pokud jsi v tézké situaci, dychej
zhluboka a zkus k sobé mluvit tak,
jak bys mluvil k dobrému priteli.

#* Nevypust dusi
www.nevypustdusi.cz
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